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7. Impactos y perspectivas econémicas para la Region Sureste de Coahuila

7. Impactos y perspectivas econdmicas para la Region Sureste de Coahuila

En este estudio se describen los impactos econdémicos de la contingencia epidemioldgica de
la Contingencia Epidemiolégica CoViD-19, Cambio Climatico, Energia y Urbanismo, asi como

las perspectivas en la materia para la region Sureste de Coahuila.

7.1. Contingencia epidemioldgica CoViD-19

Rodriguez et al (2021), mencionan que la implementacién del modelo econémico con orientacion
hacia el exterior mediante la incorporacion al Acuerdo General de Aranceles Aduaneros (GATT por
sus siglas en inglés) firmado en 1985, el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC) en
1994 y recientemente el TMEC (ademas de otros tratados comerciales bilaterales y multilaterales),
generaron una economia mexicana con un mayor grado de integracion a nivel global y en particular
con Estados Unidos de América del Norte, misma que se expresa en la magnitud del flujo

comercial e inversion extranjera directa.

A nivel espacial y sectorial, la integracion comercial generé en México una relocalizacion de las
actividades econdmicas provocando que ya no fuera solo el centro del pais el motor econémico
mas importante, sin embargo, esta misma acciébn ocasion6 cambios econémicos que
afectaron a trabajadores de ciertas industrias de manera diferenciada. Esto implica que la
globalizacion requiere de un enfoque fuerte, que implemente politicas industriales y laborales. La
historia muestra que las crisis econdmicas mundiales son ciclicas y México debe de tomar esto en

cuenta para afrontarlas, la emergencia sanitaria del CoViD-19 es un ejemplo de ello.

En diciembre de 2019 fueron reportados una serie de casos de pacientes hospitalizados con una
enfermedad nueva caracterizada por neumonia e insuficiencia respiratoria, a causa de un nuevo
coronavirus (SARS-CoV-2), en la provincia de Hubei, China, esto provocé una serie de medidas de
aislamiento domiciliario, para controlar y frenar la enfermedad, afectando fuertemente al sector
econdmico, con paros en las empresas y cierre de fronteras al comercio y personas. Siguiendo con
las consecuencias econdmicas de la contingencia epidemioldgica del CoViD-19, el mundo enfrentd
caidas en su crecimiento econémico, pérdidas de consumo y empleo, para el estado de Coahuila,
se puede destacar segun los datos del INEGI (2020), cambios en sus tasas de crecimiento
econdmico, ya que los datos revelan que se presentd un decremento anual en términos reales de
11.4 por ciento, en el total de su economia. Dichas cifras se explican, debido a que las actividades
secundarias registraron un decremento anual de 15.5 por ciento y las actividades terciarias también

presentaron una disminucion de 7.7 por ciento, no obstante, las actividades primarias reportaron un
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incremento del 1.7 por ciento. Estas cifras reflejan el cierre de actividades econémicas no esenciales

en México y en el estado de Coahuila, al afectar fuertemente al sector industrial.

Grafica 1. Producto Interno Bruto de Coahuila de Zaragoza. 2020.

Fuente: INEGI. Nota: variacion porcentual del PIB de Coahuila.

La grafica 1, muestra segun datos de la Secretaria de Economia, en el periodo 1999-2020, los flujos
de Inversién Extranjera Directa (IED) en Coahuila pasaron de 481.7 en 1999 a 1,445 millones de
dolares en 2019, un aumento de casi el 200%. Durante 11 afios consecutivos (2002-2012), la IED
se mantuvo debajo de los mil millones de ddlares, hasta que en 2013 alcanza los 1,804 millones. En
2009 derivado de la crisis financiera mundial, se da el nivel mas bajo de IED en los ultimos 20 afios,
con tan solo 381.2 millones. Finalmente, la crisis econémica provocada por el CoViD-19, también
afecté a la IED, al reflejarse una fuerte caida en el segundo trimestre de 2020 al llegar a 623.7
millones de ddlares. Con estos datos se muestra que las crisis econdmicas son ciclicas y la economia
de la regién se encuentra fuertemente ligada al exterior en particular con la economia de Estados

Unidos, por lo que existe una fuerte exposicion a los cambios globales.

Gréfica 1. Inversion extranjera directa 1999-2020 (en millones de dolares)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia. Direcciéon General de Inversion
Extranjera.

La crisis provocada por el CoViD-19, al igual que en el crecimiento econémico, también afecta al
mercado laboral, ya que las medidas de aislamiento domiciliario adoptadas por el gobierno federal y
el estatal, se reflejaron en el empleo, para el estado de Coahuila. El grafico 2, muestra el tercer
trimestre de 2020 al 2021 (antes y después del cierre de actividades econémicas no esenciales), los
resultados reflejan un incremento de 102 personas en la Poblacion Econémicamente Activa (PEA),
al pasar de 1.4 millones a 1.5 millones; la poblacion ocupada fue de 1.4 millones de personas,
reportando un incremento de 130 mil; las personas ocupadas en actividades terciarias aumentaron
52 mil, siendo un impacto mayor en el sector comercio con un aumento de 21 mil y en el sector
servicios sociales con 17 mil, las personas ocupadas en pequefios establecimientos aumentaron en
38 mil, mientras que en los grandes establecimientos, 36 mil. La poblacién subocupada disminuyo
en 68 mil personas al pasar de 169 mil a 101 mil. La tasa de desocupacién disminuyo 2.4 puntos

porcentuales al pasar de 7.4% a 4.9%.

Gréfico 2. Tasa de participacion del empleo tercer trimestre 2020-2021.
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo tercer trimestre 2020-2021.

Con lo anterior se puede deducir, que a partir de la apertura de la economia, se muestra una
recuperacion del empleo para la entidad, al reflejarse principalmente en el tercer trimestre de 2021.
De igual manera, se establece que la crisis econémica provocada por el CoViD-19, tuvo
implicaciones importantes en la economia de Coahuila, ya que la dinAmica econémica del estado se
encuentra ligada a las cadenas globales de valor, relacionada principalmente con el sector industrial.
Por su parte, Torres (2020), menciona que en este contexto de la reactivacion econdmica, las
advertencias de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), con relacién a la importancia entre la
disyuntiva de preservar la vida y la salud al buen funcionamiento de la economia, se requiere de
transitar a un modelo de apertura de actividades econdmicas que actualmente predominan a
esquemas con medidas de prevencion sanitaria especificas para diferentes actividades econémicas,
mediante estimulos fiscales e implementacién de tecnologia. De esta manera, el manejo econémico
de esta pandemia y las futuras observara no solamente la aparicién y desaparicion de actividades
economicas, asi como cambios en el mercado de trabajo, por aquellas con mayor componente de
tecnologia de la informacién, las empresas deben de competir, mediante la diferenciacion de los

bienes y servicios que ofrecen e implementar protocolos que ayuden a cuidar la salud.

7.2. Cambio Climéatico

El impacto economico del cambio climatico, inducido por un incremento en la atmésfera de las
concentraciones de gases de efecto invernadero (GEI), constituye un problema importante para la
economia de los paises y sus regiones. El clima es un factor limitante para la produccién agricola,
asi como para el desarrollo de las actividades industrial y de servicios. Este tema afecta al estado
de Coahuila cuyo clima es principalmente arido, ademas se puede agregar que a través del tiempo
se ha observado que la relacion lluvia-temperatura ha cambiado, dado que un incremento de bidxido

de carbono implica aumento en las temperaturas y alteracion del ciclo hidrolégico.



7.2. Cambio Climético

El programa estatal del Cambio Climético del estado de Coahuila (2022-2031), menciona que las

inundaciones por lluvias extremas han provocado un mayor nimero de defunciones, afectaciones y

pérdidas econdmicas en las Ultimas décadas. Se comprueba que las heladas, granizadas, nevadas

y sequias estan asociadas a las pérdidas de los cultivos, pastizales, y representan la segunda causa

de mayores costos econémicos en el estado. Por otra parte, la vulnerabilidad de los sistemas

ambiental, social y productivo en el estado de Coahuila de Zaragoza, debido a las condiciones de

emision de contaminantes atmosféricos y el cambio climatico relacionado con el calentamiento

global, se manifiestan de la siguiente manera:

© © N o

11.

12.

13.

14.

15.

Sobreexplotacion de los acuiferos en las regiones del Sureste, Centro y Laguna para
consumo humano y actividades productivas primarias y terciarias que podrian agravar las
condiciones climéticas.

Modificaciones en el uso de suelo, en la region lagunera, debido al desarrollo metropolitano
y actividad agricola tecnificada, en la region carbonifera por la actividad extractiva, en el sur
y este del estado por un aprovechamiento poco sustentable de los recursos naturales.
Aumento de enfermedades y plagas forestales.

Incendios forestales se presentan en periodos mas amplios y son recurrentes en algunos
sitios por ejemplo en la sierra de Arteaga y Zapalinamé.

Incremento en los niveles de erosion, desertificacion y contaminacion del suelo por el
impacto de agroquimicos de las actividades agropecuarias y aguas residuales de los
asentamientos humanos industriales.

Alta demanda de agua y energia en ciudades y zonas metropolitanas.

Ciudades con insuficientes areas verdes y sin infraestructura de retencién de agua de lluvia.
Crecimiento de asentamientos humanos en zonas bajas 0 en causes secos, arroyos y rios.
Sistemas insuficientes de alcantarillado y drenaje que originan inundaciones y problemas de

salud.

. Deterioro de la salud de la poblacion por la mala calidad del aire y la contaminacion de agua

y suelos.

Incremento en el nimero de casos asociados a enfermedades del ser humano trasmitidas
por vectores.

Afectaciones a la produccion agricola o bajos rendimientos asociados con eventos
hidrometeorolégicos extremos.

Produccién de cultivos con alta demanda hidrica en zonas con baja disponibilidad de agua
y baja eficiencia de conduccioén de agua y canales de riego, entre 40% a 60%.

Practicas agropecuarias intensivas que contribuyen al agotamiento de los acuiferos, pérdida
de cobertura vegetal y erosion del suelo.

Alto desarrollo industrial en areas de baja disponibilidad del recurso hidrico.
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16. Afectaciones recurrentes.

El sector industrial compuesto principalmente por la industria manufacturera, maquiladora y servicios
de explotacién es relevante por su participacion en la economia de Coahuila. Entre las principales
condiciones de vulnerabilidad para el desarrollo de la produccion industrial se encuentra el uso de
aguay la energia, ya que la regiéon sureste de Coahuila se caracteriza por un alto desarrollo industrial

en areas de baja disponibilidad del recurso hidrico.

En el cuadro 1, se muestra la percepcion que tiene el sector industrial de Coahuila sobre el cambio
climético, donde se destaca que se tendran afectaciones en las cadenas de suministro, desempefio
de personal, sistemas de almacenamiento, y desarrollo tecnolégico en los procesos productivos, asi
como dafios e infraestructura de productos, ademas de aumento de los costos asociados a la falta
de materias primas, recursos hidricos escasos, energéticos limitados y actividades extractivas que

afectan el medio ambiente.

De igual manera, los participantes de este estudio realizan recomendaciones para la adaptacion al
cambio climético, como: mejorar el uso de la tecnologia y sistemas de energia renovable, asi como
el control y reduccién de las emisiones de los contaminantes a la atmoésfera, suelos y cuerpos de

agua mediante el fortalecimiento de controles operacionales.

Cuadro 1. Vulnerabilidad y adaptacion al cambio climatico en el sector industrial.

Fuente: Programa Estatal de Cambio Climatico de Coahuila de Zaragoza 2022-2031

Por su parte, Brooks (2018), menciona que el municipio de Saltillo enfrenta el reto de encontrar
suficiente agua para el desarrollo de las actividades econémicas. La ciudad carece de rios, lagos y
presas grandes , dependiendo de acuiferos profundos para obtener agua potable. El calentamiento

atmosférico global tiene multiples efectos climaticos incluyendo la evaporacién acelerada, matanza
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de plantas sensibles, sequias y tormentas mas potentes, cambios estacionales, migraciones de

plantas, animales, insectos y plagas.

Por su parte, Latif (2019) discute los efectos econdmicos del cambio climatico, y menciona que en
un estudio realizado en 2012, por Melissa Dell, demuestra empiricamente que cada aumento del 1°C
en la temperatura media se traduce en un descenso del ingreso per capita del 8%, de igual manera,
menciona que los desastres naturales obligan a 26 millones de personas a vivir en pobreza cada
afo. Las pérdidas empresariales por cambio climatico reforzaran la disparidad economica ya
existente, ya que las empresas de las regiones mas pobres del mundo, con menos recursos para
adaptarse con la misma rapidez o eficacia, sufriran inevitablemente la pérdida mas importante.
Ademas, los desastres naturales cuestan actualmente 18,000 millones de USD al afio en paises de
ingresos bajos y medios, solo como resultado de los dafios en la infraestructura de energia y
transporte, lo que provoca una mayor perturbacién para los hogares y las empresas por un importe
de 390,000 millones de USD.

Para frenar el cambio climatico e impulsar la economia de la region, cada vez hay mas estudios y
actuaciones que demuestran que las medidas destinadas a combatir el calentamiento global son una
oportunidad para garantizar el desarrollo sostenible e impulsar el crecimiento econémico. Como
explica la Comision Mundial sobre la Economia y el Clima en un informe a finales de 2018, la
adopcion de medidas climaticas ambiciosas podria generar unos beneficios econdmicos de 26
billones hasta 2030, asi como 65 millones de nuevos empleos con bajas emisiones de carbono. De
acuerdo con este informe, para construir un modelo mas resiliente y beneficioso para las personas

debemos acelerar la transmision estructural en cinco sectores clave:

1. La descarbonizacion de los sistemas de energia combinada con tecnologias de
electrificacion descentralizada y habilitada digitalmente puede proporcionar acceso a
servicios de energia modernos, ya que 1,000 millones de personas carecen de ella.

2. Desarrollos urbanos mas inteligentes, que se traducen en ciudades mas compactas,
conectadas y coordinadas nos ahorrarian 17 billones de dolares hasta 2050 y estimularia el
crecimiento econdmico mejorando el acceso a trabajo y vivienda.

3. El cambio a formas de agricultura méas sostenible combinadas con una fuerte proteccion
forestal podria generar unos beneficios econémicos de alrededor de 2 billones de délares al
afno.

4. Las zonas con escasez de agua podrian ver cémo su PIB cae hasta un 6% en 2050. Esto
puede evitarse usando el agua de manera mas eficiente a través de mejoras tecnolégicas y
de inversion en infraestructura publica.

5. Hoy, el 95% del valor del material de embalaje de plastico correspondiente a 120,000

millones de délares anuales, se pierde tras el primer uso.
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6. Politicas que fomenten un uso mas circular y eficiente de los materiales podria mejorar la

actividad econdémica mundial y reducir los desechos y la contaminacion.

Al mismo tiempo, la Comisién Mundial sobre la Economia y el Clima insta a los lideres del sector
publico y privado a tomar las siguientes medidas de caracter urgente en los préximos afios: fijar un
precio al carbono, obligar a las empresas a divulgar los riesgos financieros relacionados con el clima,
acelerar la inversion en infraestructura sostenible, aprovechar al maximo el poder del sector privado
potenciando la innovacion y avanzando en la transparencia de las cadenas de valor, adoptar un

enfoque centrado en las personas para asegurar un crecimiento equitativo y una transicioén justa.

7.3. Energia

La economia mundial se enfrenta a importantes desafios, el crecimiento econémico ha perdido
impulso, la inflacién se ha incrementado en la mayoria de los paises y en diferentes productos y
servicios. Las subidas de las tasas de interés, necesarias para enfrentar la inflacion, aumenta la
vulnerabilidad financiera de los paises, asi, mismo, la guerra en Ucrania incrementa los riesgos de

endeudamiento en los paises de bajos ingresos y la inseguridad alimentaria.

Larios (2015), revela que la relevancia del sector energético en la economia mexicana es evidente:
el crecimiento econémico de las décadas pasadas estuvo impulsado por el llamado auge petrolero,
y fuente de ingresos para el pais. La energia se ha convertido en el combustible de la economia y
por lo tanto en una pieza clave para el desarrollo econdmico. En la actualidad mas del 50% de la
poblacion mundial vive en ciudades y se prevé que este porcentaje aumente hasta cerca del 70% en
2050. Las ciudades representan alrededor del 75% del uso final de energia y el 70% de emisiones
totales de gases de efecto invernadero. Los centros urbanos generan alrededor del 80% del PIB
mundial. La transicion energética a nivel urbano implica la descarbonizacion total de todas las
actividades humanas. Alcanzar las emisiones netas cero implica aumentar la cantidad de energia
renovable en el suministro de energia (lo que puede lograrse aumentando la generacion distribuida,
como paneles solares y fuentes de energia limpia, aumentar la eficiencia energética a través de un
mejor aislamiento de viviendas y optimizar el uso de materiales a través de procesos circulares,
descarbonizar la movilidad fomentando el uso de transporte publico, desplazamientos a pie, bicicleta

y otras formas de micromovilidad.

Saltillo tiene aproximadamente un millén de habitantes y se encuentra situado en una zona altamente
industrial y su demanda de energia responde en gran medida a este sector, asi como en el transporte
y en el sector residencial. Segun el informe perfil de la ciudad elaborado por City Lab (2021), el
consumo total anual de electricidad en Saltillo es de 2100 GWH (CFE 2021), alrededor del 35% de
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este consumo total de electricidad se asigna a tarifas industriales, 17% al sector residencial, 2% al
sector agricola y 1% al sector publico. La distribucién dentro del sector industrial es desigual, ya que
solo 14 usuarios industriales representan el 35% del uso total de la electricidad en la ciudad. Por lo
que es de suma importancia el uso de energias alternativas al carb6n que sean menos costosas y

accesibles para la generacién de riqueza.

En términos de suministro, la electricidad y los productos de petréleo y gas de Saltillo son, en su
mayoria, abastecidos por la comision federal de electricidad (CFE), la empresa productiva de
electricidad en México y por Petréleos Mexicanos (PEMEX), la empresa productiva estatal de
petréleo en México. No obstante, Coahuila cuenta con un gran potencial de generacion de energias

limpias, dadas las condiciones climaticas y las caracteristicas de su territorio.

Coahuila cuenta con un importante desarrollo industrial y su vocacion productiva, permite que las
empresas del sector inviertan en nuevas tecnologias, que les permitan reducir sus costos en términos
de consumo de energia, lo que beneficiara su rendimiento econdémico. De igual manera, el sector

residencial podria reducir su costo en energia, al invertir en paneles solares.

Las perspectivas econémicas sobre el uso eficiente de energia se encuentran en el uso de energias
limpias y renovables, el sector industrial que segin la informacion mostrada anteriormente tiene una
gran demanda energética, podria generar su propia energia a través de la inversion de paneles
solares, lo que incrementaria sus beneficios econémicos. A pesar de que las tendencias globales y
las recomendaciones de los organismos internacionales, sea invertir en energias limpias, las
reformas implementadas por parte del gobierno federal en México en términos de inversion ha
cancelado los posibles proyectos asociados a la energia solar y edlica que podrian llevarse a cabo

en el estado de Coahuila.

7.4. Urbanismo

El estado de Coahuila es el tercero mas grande en el pais, en cuanto a la superficie territorial
(151,572 kilémetros cuadrados), cuenta con 38 municipios y el 76% de este total poblacional se
concentra en siete localidades y Saltillo es uno de ellos. El desarrollo urbano requiere de una
planificacion cuidadosa, con el objetivo de hacer un uso eficiente de los espacios y de servicios
publicos. En la formacién de ciudades resaltan las tendencias de urbanismo e implementacion de

analisis y conocimientos enfocados hacia la funcionalidad.

El cambio global de la economia, la reestructuracion de productores y transformadores y el

incremento del comercio internacional han incidido en una mayor oferta de bienes y servicios, lo que
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transforma a las ciudades y a los mercados laborales, cambia su vocacién industrial hacia la
prestacion de servicios y acelera el consumo de sus habitantes. Este aparente robustecimiento del
mercado aumenta el atractivo de las ciudades. Ademas, esta dindmica del mercado acrecienta la
posibilidad de puestos de trabajo en sectores muy especializados y con altos ingresos, mientras que
en los demas sectores se incrementa el nimero de puestos de trabajo, como es el caso de los
sectores de servicio y comercio. El crecimiento del mercado en las ciudades y su oferta de bienes
atiende a un mayor niumero de consumidores que, a su vez, ha modificado sus patrones de consumo,
y amplia la demanda de energia, alimentos, combustible y materias primas. Los cambios han sido
promovidos por avances en materia de conectividad vial, telecomunicaciones, infraestructura de
servicios, desarrollo del sector inmobiliario, variaciones en la estructura de la poblacién y aumento

del poder adquisitivo publico.

Carrefio y William (2018), destacan que el crecimiento espacial de las ciudades esta relacionado con
el dinamismo de la actividad economica, los cuales inciden en la estructuracion de las areas de
expansion urbana, la globalizacion y la liberalizacion econémica han propiciado una dinamica
acelerada de transacciones econémicas y han transformado el rol de los paises en el mundo. La
urbanizacion y el crecimiento econdmico se encuentran relacionados, ya que los beneficios de la
aglomeracién generan informacion y conocimiento. Otro elemento importante es el comercio y la
inversion, que son factores clave del crecimiento urbano y regional, asi como fuentes de empleo e

ingreso.

Es importante destacar que Saltillo forma parte de la region sureste de Coahuila, aunque también
este municipio esta ligado con la Zona Metropolitana de Monterrey, Torredn y Monclova, ya que
ambas areas urbanas se pueden considerar polos de desarrollo (Perroux), por su relacién comercial,

inversion y acceso al mercado laboral.

La region sureste de Coahuila se caracteriza por su alta vocacion industrial, lo que ha generado una
mayor atraccion de mano de obra en el estado e inclusive a nivel nacional. Segun la Asociacion
Mexicana de parques Industriales, en 2020, Saltillo registra 8 parques industriales, y 5 parques mas
en construccion y en ellos un gran nimero de empresas. De los cuales se puede mencionar que
Santa Moénica Industrial Park, tiene 17 empresas, Zapa Manufacturing Community, tiene 13
empresas y Amistad Saltillo Sur Industrial Park, tiene 11 empresas. Desde esta perspectiva resulta
importante hacer una buena planeacién de las vias de comunicacién, para evitar tiempos de
saturacion, asi como contaminacion del aire, por la movilidad de personas y mercancias en la zona

urbana.

El aumento de movilidad dada la actividad econdémica en la zona metropolitana de Saltillo puede

generar una saturacion de automdviles en ciertas horas pico. La siguiente grafica muestra la
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distribucién de la poblacién segun los tiempos de traslado, comparado con los tiempos de traslado a
nivel nacional. En Saltillo, el tiempo promedio de traslado al hogar fue de 29 minutos, 86.4% de la
poblacion tarda menos de una hora en el traslado, mientras que 4.45% tarda mas de 1 hora en llegar
a su trabajo. Por otra parte, el tiempo promedio de traslado del hogar al lugar de estudios fue 16.4
minutos, 97.7% de la poblacion tarda menos de una hora en el traslado, mientras que 1.12% tarda

mas de una hora.

La movilidad urbana es un elemento fundamental para lograr el objetivo de accesibilidad al mercado
de bienes y servicios, asi como al de trabajo, la movilidad determina el tamafio de las economias de
aglomeracién como la magnitud de los costos de congestion, tal es el caso del trafico vehicular, la
contaminacion del medio ambiente, accidentes viales y otros fenébmenos que afectan negativamente
el bienestar de la poblacion y su productividad laboral, asi como el beneficio econémico de las

empresas.

Un elemento relevante en la generacion de contaminacion ambiental es el transporte. Los resultados
de la siguiente grafica revelan que en 2020, 44% de la poblacion acostumbré a utilizar vehiculo
particular, como principal medio de transporte al trabajo. En relacién con los medios de transporte

para ir al lugar de estudios, 40.5% de la poblacion acostumbré utilizar camién, taxi, combi o colectivo
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como principal medio de transportarse. Los datos reflejan que para las personas que trabajan es
mas rentable transportarse en automévil, lo que podria implicar que un mayor numero de poblacién
optan por usar mas sus vehiculos particulares, en relacién al transporte publico o cualquier otro

medio de transporte, dado los costos de oportunidad que ello les implica.

El transporte publico es un sistema integral de medios de movilidad que mediante un uso
generalizado, da solucién a las necesidades de desplazamiento de las personas. Actualmente, la
poblacion de la zona metropolitana de Saltillo tiene gran dependencia por el vehiculo particular,
usandolo diariamente para la mayor parte de los desplazamientos. Por ello se calcula en caso de
continuar con esta tendencia el automévil particular, en pocos afios los niveles de contaminacién de
las ciudades seran preocupantes, poniendo en riesgo la salud de sus habitantes, asi como el ingreso

de los mismos, ya que esto genera un mayor costo.

El proceso de urbanizacion y de metropolizacion continuard haciendo cambiar la fisionomia del
estado, de sus regiones, ciudades y estructura de sus actividades productivas. La demanda de

servicios primarios ira a la par con la urbanizacion y el crecimiento econémico y poblacional.

Sin embargo, el efecto de la expansion urbana tiene implicaciones adversas que implican costos

para la sociedad, tales como el incremento de trafico vehicular y de los tiempos de traslado, la
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contaminacion del aire, falta de servicios publicos, asentamientos irregulares, etc. Lo que implica la
urgencia de implementar politicas de desarrollo urbano que destaquen los beneficios de la
urbanizacion, mas que los costos. Tal es el caso de buscar como principal fuente de desplazamiento
el transporte publico, inversién en ciclo vias, banquetas que permitan transitar con seguridad,

alumbrado y seguridad publica, para una mejor movilidad.

7.5. Conclusiones

En resumen los impactos econémicos de la contingencia epidemioldgica del COVID-19, el cambio
climético, energia y urbanismo en la Region, tienen importancia en la generacion de planes,
programas y politicas publicas, con el objetivo de afrontar los retos globales, por ejemplo en el disefio

de parques, areas verdes, vialidades, carreteras y transporte publico.

La contingencia epidemiolégica del covid-19, ha dejado un gran aprendizaje a la mayoria de los
gobiernos de los paises, el manejo de ella, va de la mano con el crecimiento econémico y el cuidado
de la salud. Los costos asociados a la pandemia aln se muestran en la economia y la recuperacion
ha sido lenta, no obstante, es importante destacar que también trajo beneficios como el uso de las

tecnologias, mejora de procesos productivos y desarrollo de nuevas actividades econémicas.

De igual manera, se puede destacar que las restricciones impuestas por el gobierno, en cuanto a las
medidas de aislamiento domiciliario y la reduccion de movilidad de personas, redujo la contaminacion
ambiental, y mejor6 la calidad del aire, principalmente en zonas con alta densidad poblacional,

ayudado de alguna manera a mitigar las consecuencias del cambio climatico.

El cambio climatico es un problema urgente por atender y que debe de incorporarse en las agendas
de los gobiernos, el aumento de la temperatura que su vez, provocan cambios en los ciclos de lluvia,
que afectan la produccion agricola, y ademas de que el sector industrial y de servicios, se requiere
de suficiente agua para el desarrollo agricola. Para Saltillo la Unica fuente de agua para es
subterranea, es decir, agua que proviene de acuiferos, por lo que se requiere de una buena gestion
del recurso hidrico, asi como el uso eficiente de energia. Asi como la implementacion de estrategias
de economia circular, la cual podria reducir segin la ONU (2018), hasta el 99% de los desechos de
los sectores industriales y un 99% de las emisiones de gases de efecto invernadero, ayudando asi

a proteger el medio ambiente y combatir el cambio climatico.
La industria 4.0 continGa optimizando los procesos y reduciendo el consumo de energia utilizando

mejores practicas en el proceso de produccion. Las empresas establecen sistemas de gestién de la

energia con ciclos de mejora continua que permiten optimizar recursos y reducir emisiones de gases
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de efecto invernadero. Segun IBM, la industria 4.0 esta revolucionando la forma en que las empresas
producen, mejoran y distribuyen sus productos: Los fabricantes estan incluyendo nuevas tecnologias
en las instalaciones de produccién y en todas las operaciones, como el internet de las cosas (loT),
analisis y cloud computing, IA y machine learning. El desarrollo de fabricas inteligentes proporciona
una oportunidad a la industria manufacturera, le abre el camino a la cuarta revolucion industrial, el
andlisis de una gran cantidad de informacion, asi como la toma de decisiones para minimizar riegos

y costos.

Las emisiones de gases de efecto invernadero podrian abatirse tras la implementacion de ciudades
inteligentes, conectadas, eficientes con el uso de la tecnologia, asi como, un desarrollo urbano que
permita la movilidad de personas, ciudades mas verticales, optimizando los espacios y acceso de

bienes y servicios.
Por lo anterior, se puede destacar que Coahuila y sus regiones en particular el sureste del estado,

tiene grandes retos que afrontar, asi como oportunidades de crecimiento econémico ante el contexto
de los cambios globales.
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8. Compendio de propuestas de accion

8. Compendio de propuestas de accion

8.1. Economia

Vinculacion entre centros de investigacion y la industria de la manufactura.

Problema que se aborda:

Existe un desaprovechamiento de la produccion cientifica de institutos, universidades y centros
de investigacion, e incluso se mantiene un desconocimiento por parte de la industria de la
manufactura sobre los recursos disponibles para el desarrollo de tecnologia y eficiencia en los

procesos de produccion.

Grupo de impacto: Industria de la manufactura; estudiantes de ingenierias, licenciaturas y
posgrados de institutos y universidades de la region.

Objetivo: Vincular los trabajos de investigacion de estudiantes de universidades con empresas

de la manufactura para aumentar el desarrollo tecnolégico de la region.

Metas: Vincular proyectos de investigacién con empresas dedicadas a la manufactura.

Descripcion general: El municipio de Saltillo trabajara en convocar a estudiantes,
investigadores y/o docentes que hayan concluido o estén en proceso de concluir proyectos de
investigacion relacionados con la industria de la manufactura en la region. Estos proyectos
buscaran generar un valor agregado a las empresas vinculadas; a su vez, el municipio
respaldara a los investigadores con orientacion pertinente para realizar un analisis de valoracion
de los proyectos a precios de mercado; la venta comercial de los mismos a las empresas; y para

el registro de la patente de sus proyectos en el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Area(s) ala (s) que corresponderia su implementacion: Direccion General de Desarrollo
Econdmico de Saltillo; Instituto Municipal de Planeacién de Saltillo, Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia; Secretaria de Economia del gobierno de México; Secretaria de Economia del

gobierno de Coahuila; Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de Coahuila.

Posibles fuentes de financiamiento: Banco Interamericano de Desarrollo; Banco Mundial,
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; Secretaria de Economia del gobierno de México; La
Céamara Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la

Informacién de México.

Indicadores propuestos:

(Numero de proyectos implementados /nﬁmero de proyectos propuestos) «100

Vinculacién con agendas internacionales:
Objetivo 9 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: Industria, Innovacion e

Infraestructura.
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Capitulo 20 del Tratado Comercial entre México, Estados Unidos y Canada: Derechos de
Propiedad Intelectual.
Capitulo 25 del Tratado Comercial entre México, Estados Unidos y Canada: Pequefias y

Medianas empresas.

Promocion de la economia circular como método de gestion de residuos y

generaciéon de economia de la region.

Problema que se aborda: La cultura de consumo, asi como la falta de planeacién a largo plazo
provoca que los residuos generados por la industria y las y los habitantes tengan como
consecuencia la contaminacion de rios, arroyos y areas verdes de la ciudad de Saltillo. Esta

contaminacion tiene repercusiones en el paisaje y en la sostenibilidad ambiental de la localidad.

Grupo de impacto:

Poblacién asentada alrededor de arroyos y areas contaminadas de la ciudad.
Trabajadores de limpieza del municipio de Saltillo.

MiPyMes ya consolidados cuyo negocio es el manejo de residuos de la ciudad.

Objetivo: Vincular a los actores que intervienen en el manejo de los residuos para la generacion

de economia de la ciudad.

Metas:

1. Crear un directorio de empresas dedicados al manejo de la basura en un plazo de un
mes una vez iniciado el proyecto.

2. Revisar las normas y regulaciones en torno a las y los trabajadores del manejo de
residuos de la ciudad en un plazo de un mes una vez iniciado el proyecto para hacer
respetar los derechos de los trabajadores y asegurar su integridad en su labor.

3. Formular un proyecto de factibilidad para la creaciéon de una cadena de valor entre
empresas participantes en un plazo de tres meses una vez iniciado el proyecto.

4. Abrir el concurso de empresas participantes que logren gestionar los residuos desde su

recoleccion, pasando por su transformacién, hasta su colocacién en el mercado.

Descripcion general: El municipio de Saltillo gestionara la vinculacién entre actores encargados
de la recoleccion, transformacién y aprovechamiento de los residuos generados por la industria y
los habitantes de la localidad para crear una cadena productiva que logre colocar en el mercado
productos derivados del manejo de residuos como lo son el gas, la reincorporacién del plastico

en forma nuevos productos, fuentes alternativas de energia derivado de la basura tecnoldgica.

Area(s) a la (s) que corresponderia su implementacion: Direccién General de Desarrollo
Econdmico de Salltillo; Instituto Municipal de Planeacion de Saltillo, Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia; Secretaria de Economia del gobierno de México; Secretaria de Economia del

gobierno de Coahuila; Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de Coahuila.




8.2. Covid-19

Posibles fuentes de financiamiento: Banco Interamericano de Desarrollo; Banco Mundial,
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; Secretaria de Economia del gobierno de México; La
Camara Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la

Informacién de México.

Indicadores propuestos:

(Numero de proyectos en el mercado/ «100

numero de proyectos seleccionados)

Vinculacién con agendas internacionales:

Objetivo 9 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: Industria, Innovacion e
Infraestructura.

Capitulo 20 del Tratado Comercial entre México, Estados Unidos y Canada: Derechos de
Propiedad Intelectual.

Capitulo 25 del Tratado Comercial entre México, Estados Unidos y Canada: Pequefias y

Medianas empresas.

8.2. Covid-19

Diagnéstico de la habitabilidad de espacio publico municipal

Problema que se aborda:
Las condiciones en las que se encuentran plazas y parques municipales presentan condiciones

heterogéneas de disefio, estado de conservacién, mantenimiento, arbolado, mobiliario, etc.

Grupo de impacto:

Tomadores de decision.

Objetivo:
Elaborar una caracterizacién y diagnéstico del estado que guardan los espacios publicos en su

materialidad.

Metas:
Identificar el estado general que guardan parque y plazas municipales para llevar a cabo

mejoras y mantenimiento de sus condiciones materiales.

Descripcion general:

Los espacios abiertos, y en particular los parques y plazas arboladas, jugaron un papel clave
como lugares de socializacion donde se podia mantener el protocolo derivado de la Jornada
Nacional de Sana Distancia. El cese y reduccion de la movilidad y socializaciéon durante los
meses mas algidos de la contingencia sanitaria reiteraron el papel central que cumple el espacio
publico de calidad en el mantenimiento de las relaciones de un tejido social sano y de la salud

mental de la poblacién.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
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IMPLAN
Desarrollo Urbano

Servicios primarios

Posibles fuentes de financiamiento:
ONU-HABITAT
SEDATU

Indicadores propuestos:
e Grado de conservacion / deterioro
e Porcentaje de arbolado y areas verdes
e Numero de poblacién beneficiada
e Grado de accesibilidad
e Indicador de habitabilidad

Vinculacion con agendas internacionales:
e Plan de Respuesta a Covid-19 ONU-HABITAT
e ODS11(11.1,11.3,11.6,11.7, 1123 11b).

Indicador de Vulnerabilidad Urbana a Covid-19

Problema que se aborda:

El indicador actual esta estimado con datos por AGEB anteriores al censo INEGI 2020.

Grupo de impacto:
Tomadores de decision.

Objetivo:
Estimar el Indicador de vulnerabilidad urbana a COVID-19 con los datos por AGEB obtenidos en
el censo 2020 de INEGI.

Metas:
Generar informacioén actualizada sobre la distribucién de las areas con los indices mas altos de
vulnerabilidad urbana a COVID-19.

Descripcion general:

Tras la validacién de la capacidad predictiva del modelo, es necesario identificar si existen
cambios o tendencias en la distribucion de la vulnerabilidad urbana entre ambos censos. De esta
manera seré posible aplicar politicas publicas que tomen en cuenta algun tipo de tendencia

espacio-temporal en la correlacion entre vulnerabilidad e incidencia de enfermedad.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
IMPLAN

Unidad Geomatica — Desarrollo Urbano

Posibles fuentes de financiamiento:
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COECYT

Indicadores propuestos:

e Vulnerabilidad a Covid-19 (media, alta, muy alta y critica)

Vinculacién con agendas internacionales:
e Plan de Respuesta a CoViD 19 ONU-HABITAT
e ODS1(1.4,15),3(3.7y3.8),5(5.1,5.4), 8(8.5, 8.8, 8b), 9 (9.1, 9.2,9.3y 9.4), 10
(10.2, 10.3, 10.4), 11 (11.1, 11,2, 11.3, 11.7, 11a, 11b), 16 (16.7) y 17 (17.17)

Sistema de informacién geografica municipal de las unidades de atencién

primaria de la salud.

Problema que se aborda:

Informacién dispersa y desactualizada de la disponibilidad de atencion primaria de la salud.

Grupo de impacto:

Poblacion en general.

Objetivo:
Que la poblacién cuente con informacién actualizada de la oferta publica, y privada, de atencién

primaria de la salud y medicina preventiva.

Metas:
Integrar un sistema de informacién geografica de las unidades que brindan atencion primaria de

la salud para su consulta en linea o App.

Descripcion general:

Mediante la elaboracién de una base de datos municipal de esta naturaleza se facilitaria a la
ciudadania la localizacién de dichas unidades, horarios y tipo de servicio que ofrecen.
Puede ser llevado a cabo con personal de servicio social asignado al area para el proyecto.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:

Unidad Geomatica — Desarrollo Urbano

Posibles fuentes de financiamiento:

Estudiantes de servicio social

Indicadores propuestos:
e Numero de accesos y consulta exitosa a la base de datos contado trimestralmente.
e Tiempo de consulta

e NUmero de menciones

Vinculacién con agendas internacionales:
e Plan de Respuesta a CoViD 19 ONU-HABITAT
e ODS3(3.8y3c),10(10.2),11(11.1)y 17 (17.6y 17.17)
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‘ App municipal Saltillo

Problema que se aborda:

La desarticulacion en la oferta y presencia digital de los servicios, tramites y pagos municipales.

Grupo de impacto:
Ciudadania en general.
Objetivo:

Que la poblacién cuente con una plataforma digital que le facilite el acceso a consulta de datos

utiles, servicios municipales, tramites y pagos.

Metas:
Desarrollar una version beta de una aplicacion digital municipal que integre informacion (til,

pagos, tramites y servicios municipales.

Descripcion general:
El desarrollo de una aplicacion digital que vincule a la administracion publica con la ciudadania
como en los casos exitosos, de China y el de la CDMX, puede ser desarrollado de manera
colaborativa. Podria articular el resultado de distintas politicas publicas encaminadas a la
accesibilidad a infraestructura y equipamiento urbano, la movilidad, los servicios municipales, etc.
e Se pueden convocar a los distintos centros educativos (UAdeC, Tecnolégico de Saltillo,
ITESM, UANE, UVM, etc.) que desarrollan software en un Hackathon para elaborar una

version beta.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
e Secretaria del Ayuntamiento
e Secretaria técnica
e Instituto Municipal de Planeacién

e Direccion de Desarrollo Urbano (Unidad de Geomatica)

Posibles fuentes de financiamiento:

Una plataforma digital de esta naturaleza incide en distintas agendas internacionales que podian
financiar apartados especificos que contribuyen al cumplimiento de los ODS y la Estrategia
Digital de la ONU.

En el ambito nacional pueden obtenerse recursos del COECYT, CONACYT y la Iniciativa
privada.

Distintos organismos internacionales, como el BID podrian interesarse en el proyecto global, del

mismo modo que la iniciativa privada relacionada al desarrollo de tecnologia.

Indicadores propuestos:
e Numero de descargas
e NuUmero de consultas

e NUmero de menciones
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e NuUmero de interacciones

e Tiempo de uso de la app por usuario

Vinculacién con agendas internacionales:
e Estrategia Digital PNUD 2022-2025
e ODS2(2.1)3(3.5,3.7y3.8),4(4.4,4.5,4b, 4c),5(5.1,5.2,5.5,5by 5¢), 8(8.2, 8.3,
8.5, 8b), 9 (9.1, 9.2, 9.5, 9¢), 10 (10.2, ), 11 (11.7), 12 (12.8 y 12a) 13, 15 (15.1), 16
(16.1, 16.10), 17 (17.8,17.17 y 17.19).
e Plan de Respuesta a COVID-19 ONU-HABITAT

‘ Inventario de predios municipales

Problema que se aborda:

Falta de una base de datos actualizada de los predios municipales para su evaluacion en la

construccion de infraestructura de desarrollo social y equipamiento urbano.

Grupo de impacto:
Tomadores de decision.

Objetivo:

Elaborar una base de datos georreferenciados de los predios municipales

Metas:
Conocer la cantidad, dispersién y caracteristicas de los predios municipales cercanos a los

AGEB con mayores indices de vulnerabilidad urbana a COVID-19.

Descripcion general:

Identificar la disponibilidad de predios para la dotacion de infraestructura y equipamiento urbano
en torno a servicios de atencién primaria de la salud, y promocion de estilos de vida saludable,
puede ayudar a disminuir los indicadores que definen el indice de vulnerabilidad urbana a covid-
19.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:

IMPLAN

Unidad Geomatica — Desarrollo Urbano

Posibles fuentes de financiamiento:
ONU-HABITAT

Indicadores propuestos:
e Accesibilidad
e Tipo de servicios brindados

e Numero de poblacion beneficiada

Vinculacién con agendas internacionales:

e Plan de Respuesta a CoViD 19 ONU-HABITAT
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e ODS1(1.3,14y15),2(2.1,y2c),3(3.5 3.7, 3.8 32y 3d), 5 (5.1,5.2, 5.5, 5b y 5¢), 8
(8.2,8.3y8.6),9(9.1,9.5 9by 9c), 10 (10.2, 10.3), 11 (11.111.3, 11.7, 112, 11b),
12(12.5,12.8 ), 13 (13.3, 132, ), 15 (15.9), 16 (16.7, 16b) y 17 (17.7).

‘ Base de datos incidencia COVID-19

Problema que se aborda:

Falta de informacion georreferenciada de la incidencia de COVID-19 en el municipio de Saltillo.

Grupo de impacto:
Tomadores de decision.
Objetivo:

Contrastar los registros de contagio, enfermedad grave y muerte con el modelo de evaluacion de

vulnerabilidad urbana a COVID-19 para identificar coincidencias y discrepancias.

Metas:
Corroborar la eficiencia del iniciador de vulnerabilidad urbana a COVID-19 como un instrumento

predictivo confiable y su posterior estimacion usando los datos del censo INEGI 2020.

Descripcion general:

Al contar con cartografia de la incidencia de contagios, enfermedad grave y muerte, causado por
COVID-19, seré posible identificar si los indicadores usados para estimar la vulnerabilidad
urbana a COVID-19 se asemejan a los sucedido.

La validacién empirica de un instrumento predictivo de tal naturaleza daria un sustento robusto a

la aplicacion de politicas publicas en las zonas identificadas con mayor vulnerabilidad.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
Call Center CoViD - IMPLAN

Unidad Geomaética — Desarrollo Urbano

Posibles fuentes de financiamiento:
COECYT

Indicadores propuestos:
e Validacion del instrumento
e Mejora del instrumento

e Descarte del instrumento

Vinculacion con agendas internacionales:
e Plan de Respuesta a CoViD 19 ONU-HABITAT
e ODS3(3.8),10(10.3),11 (11a) y 17 (17.17).
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8.3. Cambio Climatico

Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) mediante la

implementacion del modelo de generacién limpia distribuida (GLD) en pequefias y

medianas empresas (PIM) de la Regién Sureste de Coahuila.

Problema que se aborda:
Calentamiento global, principalmente las emisiones de gases de efecto invernadero generadas

por la quema de combustibles fésiles.

Grupo de impacto:
Sector productivo
Objetivo:

Promover y brindar acceso al uso de energias limpias (eléctrica) en las PIM del sureste de
Coahuila.

Metas:
Para el afio 2030, el 10% de las PIM de los municipios del sureste de Coahuila utilizaran el
modelo de generacion limpia distribuida.

Descripcion general:
Son plantas eléctricas en PIM conectadas a la red eléctrica para autoconsumo, mientras que su
excedente se inyecta a la red. La fuente de energia es aquella generada a partir de energias

limpias que tienen una capacidad instalada de generacion menor a 0.5 MW.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion: Secretaria de Medio Ambiente del

Estado de Coahuila en coordinacion con los Gobiernos Municipales.

Posibles fuentes de financiamiento:

El crédito CSOLAR, impulsado por Nacional financiera (NAFIN), a través de distintos bancos
como: BBVA, BanRegio, Banorte, BanBajio, Citibanamex, Cl Banco y HSBC.
Financiamiento Cl Banco

Financiamiento Ve Por Mas

Financiamiento Red Girasol

Indicadores propuestos:

Numero de PIM que utilizan el modelo de generacién limpia distribuida
Reducir las emisiones de GEI en un 40% con respecto al afio 1990
Elevar la cuota de renovables hasta un 27%

Mejorar en un 30% la eficiencia energética.

Vinculacion con agendas internacionales:
Acuerdos del grupo Intergubernamental sobre el Cambio Climéatico (IPCC)
Reducir las emisiones de GEI en un 40% con respecto al afio 1990.

Elevar la cuota de renovables hasta un 27%
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Mejorar en un 30% la eficiencia energética.

Estrategia Nacional de Cambio Climatico visién 10-20-40

Tecnologias limpias integradas al desarrollo productivo nacional.

Esquemas socioeconémicos incentivan el uso de energias limpias.

Sistema de incentivos promueve las mayores ventajas del uso de combustibles no fésiles, la
eficiencia energética, el ahorro de energia y el transporte publico sustentable con relacién al uso
de los combustibles fésiles.

Cerca de alcanzar el 35% de la generacion eléctrica proveniente de fuentes limpias.

Protocolo de Kioto

Disminuir el cambio climético antropogénico cuya base es el incremento forzado del efecto
invernadero.

Invertir en proyectos de tecnologia limpia, con el fin de disminuir la emision de gases de efecto
invernadero (GEI).

Reducir la emision de GEI de origen antropogénico: didxido de carbono (CO2), metano (CHa),
oxido nitroso (N20), hidroclorofluorocarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de
azufre (SFe).

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible - ONU

Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.
Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

Limitar el incremento de la temperatura media mundial a un nivel inferior a los 2° C.

Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP21) — Acuerdo de Paris

Limitar el aumento medio de la temperatura global a 2° C respecto a los niveles preindustriales.
No superar la cota de 1.5° C a final de este siglo.

Alcanzar la neutralidad climatica en 2050, es decir, que la cantidad de CO:, liberado a la
atmosfera (el principal gas causante del calentamiento global) por la actividad humana sea

equivalente a la que absorben los sumideros naturales, como los bosques.

Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres
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Reducir sustancialmente la mortalidad mundial por desastres para 2030: 100,000 fallecidos
anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir sustancialmente el nimero de personas afectadas por desastres para 2030: 100,000
afectados anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir las pérdidas econémicas ocasionadas por desastres en el producto interior bruto (PIB)
mundial para 2030.

Para 2030, reducir sustancialmente el dafio a infraestructuras criticas y la disrupcion de servicios
béasicos (entre ellos salud e instalaciones educativas) ocasionados por desastres, a través del

aumento de su resiliencia.

Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) mediante la

implementacion del modelo de generacién de abasto aislado (GAI) en casas-

habitacion del sureste de Coahuila.

Problema que se aborda:
Calentamiento global, principalmente las emisiones de gases de efecto invernadero generadas

por la quema de combustibles fosiles.

Grupo de impacto:

Poblacion en general (casas-habitacion)

Objetivo:
Promover la instalacion y el uso del GAI como fuente de energia alterna en casas-habitacion del

sureste de Coahuila.

Metas:
Para el afio 2030, el 10% de las casas-habitacién de los municipios del sureste de Coahuila

utilizardn el modelo de generacion de abasto aislado.

Descripcion general:
Los sistemas aislados son aquellos dedicados a la generacion de energia para el autoconsumo,
sin que se encuentren conectados o se transmita energia a la red eléctrica publica. Es posible

considerar la interconexién para la compra de faltantes y venta de excedentes de energia

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion: Secretaria de Medio Ambiente del

Estado de Coahuila en coordinacién con los Gobiernos Municipales.

Posibles fuentes de financiamiento:
Financiamiento Cl Banco
Financiamiento Ve Por Mas

Financiamiento Red Girasol

Indicadores propuestos:
NuUmero de casas-habitacién que utilizan el modelo de generacién de abasto asilado como fuente

de energia para uso doméstico.
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Reducir las emisiones de GEI en un 40% con respecto al afio 1990.
Elevar la cuota de renovables hasta un 27%

Mejorar en un 30% la eficiencia energética

Vinculacién con agendas internacionales:

Acuerdos del grupo Intergubernamental sobre el Cambio Climético (IPCC)
Reducir las emisiones de GEI en un 40% con respecto al afio 1990.
Elevar la cuota de renovables hasta un 27%

Mejorar en un 30% la eficiencia energética.

Estrategia Nacional de Cambio Climatico visién 10-20-40

Tecnologias limpias integradas al desarrollo productivo nacional.

Esquemas socioecondmicos incentivan el uso de energias limpias.

Sistema de incentivos promueve las mayores ventajas del uso de combustibles no fésiles, la
eficiencia energética, el ahorro de energia y el transporte publico sustentable con relacion al uso
de los combustibles fésiles.

Cerca de alcanzar el 35% de la generacién eléctrica proveniente de fuentes limpias.

Protocolo de Kioto

Disminuir el cambio climético antropogénico cuya base es el incremento forzado del efecto
invernadero.

Invertir en proyectos de tecnologia limpia, con el fin de disminuir la emision de gases de efecto
invernadero (GEI).

Reducir la emision de GEI de origen antropogénico: dioxido de carbono (CO2), metano (CHa),
oxido nitroso (N20), hidroclorofluorocarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de
azufre (SFe).

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible - ONU

Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.

Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

Limitar el incremento de la temperatura media mundial a un nivel inferior a los 2° C.

Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP21) — Acuerdo de Paris

Limitar el aumento medio de la temperatura global a 2° C respecto a los niveles preindustriales.
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No superar la cota de 1.5° C a final de este siglo.
Alcanzar la neutralidad climatica en 2050, es decir, que la cantidad de CO: liberado a la
atmosfera (el principal gas causante del calentamiento global) por la actividad humana sea

equivalente a la que absorben los sumideros naturales, como los bosques.

Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres

Reducir sustancialmente la mortalidad mundial por desastres para 2030: 100,000 fallecidos
anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir sustancialmente el nimero de personas afectadas por desastres para 2030: 100,000
afectados anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir las pérdidas econdmicas ocasionadas por desastres en el producto interior bruto (PIB)
mundial para 2030.

Para 2030, reducir sustancialmente el dafio a infraestructuras criticas y la disrupcion de servicios
basicos (entre ellos salud e instalaciones educativas) ocasionados por desastres, a través del

aumento de su resiliencia.

Promover la acreditacion de areas destinadas voluntariamente a la conservacion

(ADVS) en el sureste de Coahuila.

Problema que se aborda:
Pérdida de biodiversidad y servicios de aprovisionamiento de los ecosistemas. Calentamiento
global, principalmente las emisiones de gases de efecto invernadero generadas por la quema de

combustibles fésiles.

Grupo de impacto:
Propietarios ejidales de predios con presencia de cobertura vegetal nativa y especies clave para

la conservacion ecoldgica.

Objetivo:
Promover el manejo y conservacion de los recursos naturales mediante la acreditacion de areas

naturales protegidas.

Metas:
Para el afio 2030, aumentar en 20% la superficie regional del sureste de Coahuila bajo la
categoria de areas destinadas voluntariamente a la conservacién (ADVS) para alcanzar la meta

del 30% de Kunming, sumando el reto de ANP para la region.

Descripcion general:

Las areas destinadas voluntariamente a la conservacién (ADVC), son una alternativa y modelo de
conservacion ecolégica efectiva, principalmente porque generan un sentido de pertenencia entre
las comunidades locales sobre los recursos naturales y porque promueven la gobernanza de la

biodiversidad.
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Las ADVC pueden ser promovidas por pueblos indigenas, organizaciones sociales, personas
morales, publicas o privadas, y demas personas interesadas en destinar voluntariamente a la
conservacion predios de su propiedad. Estas areas son consideradas ANP de competencia

federal una vez que cuenten con un certificado emitido por la Secretaria de Medio Ambiente y

Recursos Naturales.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion: Secretaria de Medio Ambiente del
Estado de Coahuila en coordinacion con los Gobiernos Municipales y la Comisién Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP).

Posibles fuentes de financiamiento:

Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO)
Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF por sus siglas en inglés)

Cementos Mexicanos (CEMEX)

Indicadores propuestos:

Superficie bajo esquema de ADVC.

Numero de especies vegetales y animales clave protegidas y que se encuentren de la NOM-059-
SEMARNAT-2010.

Numero de grupos de monitoreo comunitarios

Numero de ADVC acreditadas como ANP ante SEMARNAT

Vinculacién con agendas internacionales:

Convencibn para la Diversidad Biologica
Para 2030 tener bajo representacion, al menos, el 30% de la superficie de cada tipo de

ecosistema en areas naturales protegidas.

Acuerdos del grupo Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC)
Reducir las emisiones de GEI en un 40% con respecto al afio 1990.
Elevar la cuota de renovables hasta un 27%

Mejorar en un 30% la eficiencia energética.

Estrategia Nacional de Cambio Climético vision 10-20-40

Se protege a los ecosistemas mas vulnerables y reciben atencion y flujo de capital.

El manejo ecosistémico y el manejo sustentable son ejes para la estrategia de conservacion.
Acciones de conservacion y uso sustentable en los ecosistemas del pais implementadas.
Esquemas de gestién integral territorial implementados.

Esquemas de financiamiento apropiados para promover paisajes sustentables.

Existen y se utilizan herramientas técnicas y tecnologicas para la adaptacion a nivel local.
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Se implementan estrategias para transitar a una tasa de cero por ciento de pérdida de carbono en
los ecosistemas originales.

Protocolo de Kioto

Disminuir el cambio climatico antropogénico cuya base es el incremento forzado del efecto
invernadero.

Invertir en proyectos de tecnologia limpia, con el fin de disminuir la emision de gases de efecto
invernadero (GEI).

Reducir la emisién de GEI de origen antropogénico: didxido de carbono (CO2), metano (CHa),
oxido nitroso (N20), hidroclorofluorocarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de
azufre (SFe).

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible - ONU

Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.
Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién de las tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

Limitar el incremento de la temperatura media mundial a un nivel claramente inferior a los 2° C.

Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP21) — Acuerdo de Paris

Limitar el aumento medio de la temperatura global a 2° C respecto a los niveles preindustriales.
No superar la cota de 1.5° C a final de este siglo.

Alcanzar la neutralidad climatica en 2050, es decir, que la cantidad de CO: liberado a la
atmésfera (el principal gas causante del calentamiento global) por la actividad humana sea

equivalente a la que absorben los sumideros naturales, como los bosques.

Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres

Reducir sustancialmente la mortalidad mundial por desastres para 2030: 100,000 fallecidos
anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir sustancialmente el nimero de personas afectadas por desastres para 2030: 100,000
afectados anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir las pérdidas econdmicas ocasionadas por desastres en el producto interior bruto (PIB)
mundial para 2030.
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Para 2030, reducir sustancialmente el dafio a infraestructuras criticas y la disrupcion de servicios
béasicos (entre ellos salud e instalaciones educativas) ocasionados por desastres, a través del

aumento de su resiliencia.

Promover y aumentar las brigadas rurales municipales contra incendios forestales

en laregién

Problema que se aborda:
Pérdida de biodiversidad y servicios de aprovisionamiento de los ecosistemas provocado por

incendios forestales.

Grupo de impacto:
Propietarios ejidales de predios con presencia de cobertura vegetal nativa y especies clave para

la conservacion ecolégica.

Objetivo:

Promover el manejo y proteccién forestal comunitario.

Metas:
Para el afio 2025, aumentar una brigada cada uno de los cinco municipios del sureste de

Coahuila, capacitadas y acreditadas por la Comision Nacional Forestal.

Descripcion general:
Las brigadas rurales realizan actividades de prevencién y combate de incendios forestales, como

apoyo a las Brigadas Oficiales de la CONAFOR.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion: Gobiernos Municipales en
coordinacion con CONAFOR.

Posibles fuentes de financiamiento:
Comision Nacional Forestal (CONAFOR)

Indicadores propuestos:
Superficie reforestada.
Incendios atendidos por brigadas rurales.

Numero de capacitaciones.

Vinculacion con agendas internacionales:

Acuerdos del grupo Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC)
Reducir las emisiones de GEI en un 40% con respecto al afio 1990.
Elevar la cuota de renovables hasta un 27%

Mejorar en un 30% la eficiencia energética.

Estrategia Nacional de Cambio Climatico vision 10-20-40S
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Se protege a los ecosistemas mas vulnerables y reciben atencion y flujo de capital.

El manejo ecosistémico y el manejo sustentable son ejes para la estrategia de conservacion.
Acciones de conservacién y uso sustentable en los ecosistemas del pais implementadas.
Esquemas de gestion integral territorial implementados.

Esquemas de financiamiento apropiados para promover paisajes sustentables.

Existen y se utilizan herramientas técnicas y tecnoldgicas para la adaptacion a nivel local.

Se implementan estrategias para transitar a una tasa de cero por ciento de pérdida de carbono en

los ecosistemas originales.

Protocolo de Kioto

Disminuir el cambio climatico antropogénico cuya base es el incremento forzado del efecto
invernadero.

Invertir en proyectos de tecnologia limpia, con el fin de disminuir la emision de gases de efecto
invernadero (GEI).

Reducir la emisién de GEI de origen antropogénico: didxido de carbono (CO2), metano (CHa),
oxido nitroso (N20), hidroclorofluorocarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de
azufre (SFe).

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible - ONU

Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.
Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién de las tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

Limitar el incremento de la temperatura media mundial a un nivel inferior a los 2° C.

Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP21) — Acuerdo de Paris

Limitar el aumento medio de la temperatura global a 2° C respecto a los niveles preindustriales.
No superar la cota de 1.5° C a final de este siglo.

Alcanzar la neutralidad climatica en 2050, es decir, que la cantidad de CO: liberado a la
atmosfera (el principal gas causante del calentamiento global) por la actividad humana sea

equivalente a la que absorben los sumideros naturales, como los bosques.

Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres
Reducir sustancialmente la mortalidad mundial por desastres para 2030: 100,000 fallecidos

anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.
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Reducir sustancialmente el nimero de personas afectadas por desastres para 2030: 100,000
afectados anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir las pérdidas econdmicas ocasionadas por desastres en el producto interior bruto (PIB)
mundial para 2030.

Para 2030, reducir sustancialmente el dafio a infraestructuras criticas y la disrupcion de servicios
basicos (entre ellos salud e instalaciones educativas) ocasionados por desastres, a través del

aumento de su resiliencia.

Promover e implementar una estrategia de participacion comunitaria para la

implementacion de una campafa de reciclaje en el nivel académico basico y medio

superior en la Regién Sureste de Coahuila.

Problema que se aborda:

Contaminacién de agua, suelo y aire, generada por desechos no biodegradables.

Grupo de impacto:
Poblacion en general, con enfoque en la promocion de la cultura y educacién del reciclaje y
cuidado del medioambiente en personas menores de 15 afios.

Objetivo:

Promover la cultura del reciclaje y cuidado del medio ambiente en personas menores de 15 afios.

Metas:
Para el afio 2027 al menos el 50% de los centros de educacion basica y medio superior de la
Region Sureste del estado de Coahuila, contarén con la infraestructura necesaria y la

capacitacion sobre sensibilizacién de reciclaje y reutilizacion de materiales no biodegradables.

Descripcion general:

Contar con infraestructura necesaria en centros de educacion, para la separacion de desechos,
categorizados en: papel, aluminio, plastico, cartdon y material organico. Realizar campafias
escolares de reciclaje, realizar

excursiones escolares a plantas de reciclaje, talleres sobre las ventajas de promover la

separacion de residuos y el reciclaje.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion: Secretaria de Educacion del Estado de
Coahuila (SEDU).

Posibles fuentes de financiamiento:

Secretaria del Bienestar, Secretaria de Educacion Publica

Indicadores propuestos:
Numero de centros de investigacion con infraestructura para el reciclaje.

Kilogramos mensuales de material reciclado por municipio.

Vinculacién con agendas internacionales:
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Acuerdos del grupo Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC)
Reducir las emisiones de GEI en un 40% con respecto al afio 1990.
Elevar la cuota de renovables hasta un 27%

Mejorar en un 30% la eficiencia energética.

Protocolo de Kioto

Disminuir el cambio climatico antropogénico cuya base es el incremento forzado del efecto
invernadero.

Invertir en proyectos de tecnologia limpia, con el fin de disminuir la emision de gases de efecto
invernadero (GEI).

Reducir la emisién de GEI de origen antropogénico: diéxido de carbono (CO2), metano (CHa),
oxido nitroso (N20), hidroclorofluorocarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de
azufre (SFe).

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible - ONU

Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.
Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

Limitar el incremento de la temperatura media mundial a un nivel claramente inferior a los 2° C.

Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP21) — Acuerdo de Paris

Limitar el aumento medio de la temperatura global a 2° C respecto a los niveles preindustriales.
No superar la cota de 1.5° C a final de este siglo.

Alcanzar la neutralidad climatica en 2050, es decir, que la cantidad de CO: liberado a la
atmosfera (el principal gas causante del calentamiento global) por la actividad humana sea

equivalente a la que absorben los sumideros naturales, como los bosques.

Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres

Reducir sustancialmente la mortalidad mundial por desastres para 2030: 100 000 fallecidos
anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir sustancialmente el nimero de personas afectadas por desastres para 2030: 100 000
afectados anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir las pérdidas econdmicas ocasionadas por desastres en el producto interior bruto (PIB)

mundial para 2030.
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Para 2030, reducir sustancialmente el dafio a infraestructuras criticas y la disrupcion de servicios
béasicos (entre ellos salud e instalaciones educativas) ocasionados por desastres, a través del

aumento de su resiliencia.

Implementar la instalacién de cinco parques fotovoltaicos en la Region Sureste de

Coahuila.

Problema que se aborda:
Calentamiento global, principalmente las emisiones de gases de efecto invernadero generadas

por la quema de combustibles fésiles.

Grupo de impacto:

Poblacion en general

Objetivo:

Instalacion y operacion de cinco parques fotovoltaicos en la Region Sureste de Coahuila.

Metas:
Para el afio 2030 estaran en operacion cinco plataformas solares en la Regiéon Sureste de

Coabhuila,

Descripcion general:
Cada parque solar contara con 389,580 paneles (1 m?) solares distribuidos en aproximadamente
305 ha.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion: Secretaria de Medio Ambiente del
Estado de Coahuila en coordinacion con la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro y la

Universidad Auténoma de Coahuila.

Posibles fuentes de financiamiento:
Financiamiento Cl Banco
Financiamiento Ve Por Mas

Financiamiento Red Girasol

Indicadores propuestos:

Generacion anual de GWh.

Vinculacién con agendas internacionales:

Acuerdos del grupo Intergubernamental sobre el Cambio Climéatico (IPCC)
Reducir las emisiones de GEI en un 40% con respecto al afio 1990.
Elevar la cuota de renovables hasta un 27%

Mejorar en un 30% la eficiencia energética.

Protocolo de Kioto
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Disminuir el cambio climatico antropogénico cuya base es el incremento forzado del efecto
invernadero.

Invertir en proyectos de tecnologia limpia, con el fin de disminuir la emisién de gases de efecto
invernadero (GEI).

Reducir la emisién de GEI de origen antropogénico: diéxido de carbono (CO2), metano (CHa),
oxido nitroso (N20), hidroclorofluorocarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de
azufre (SFe).

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible - ONU

Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.
Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

Limitar el incremento de la temperatura media mundial a un nivel claramente inferior a los 2° C.

Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP21) — Acuerdo de Paris

Limitar el aumento medio de la temperatura global a 2° C respecto a los niveles preindustriales.
No superar la cota de 1.5° C a final de este siglo.

Alcanzar la neutralidad climatica en 2050, es decir, que la cantidad de CO: liberado a la
atmosfera (el principal gas causante del calentamiento global) por la actividad humana sea

equivalente a la que absorben los sumideros naturales, como los bosques.

Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres

Reducir sustancialmente la mortalidad mundial por desastres para 2030: 100,000 fallecidos
anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir sustancialmente el nimero de personas afectadas por desastres para 2030: 100,000
afectados anuales menos en el periodo 2020-2030 que en 2005-2015.

Reducir las pérdidas econémicas ocasionadas por desastres en el producto interior bruto (PIB)
mundial para 2030.

Para 2030, reducir sustancialmente el dafio a infraestructuras criticas y la disrupcién de servicios
basicos (entre ellos salud e instalaciones educativas) ocasionados por desastres, a través del

aumento de su resiliencia.
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8.4. Energia

8.4. Energia

Implementacién de sistemas fotovoltaicos para los hogares sin acceso a la

electricidad

Problema que se aborda:
Acceso universal a la energia eléctrica no alcanzado debido a infraestructura insuficiente para

cubrir el total de la poblacién en la region

Grupo de impacto:

Zonas rurales y marginadas

Objetivo:
Alcanzar el 100% del acceso a la electricidad en la Region Sureste

Metas:
- Reducir a 0 el numero de hogares sin energia eléctrica
- Promover el uso de sistemas aislados de electrificacion

- Promover el uso de tecnologias de generacién de energia renovable

Descripcion general:

Identificacion de los hogares que no cuentan con acceso a la electricidad e instalacion de
sistemas aislados de electrificacion, que utilizan tecnologia fotovoltaica. Hacer un andlisis de la
experiencia del programa de 2020 (Tabla 5), y aprovecharlo para no repetir esfuerzos y enfocarse

en areas de oportunidad no cubiertas.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:

- Gobierno municipal

Posibles fuentes de financiamiento:
FIDE, FOTEASE, NAFIN, Banobras (Anexo 10)

ANEXO 10

Indicadores propuestos:

- Viviendas con electricidad
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- Interconexiones

Vinculaciéon con agendas internacionales:

- Agenda 2030, indicador 7.1.1. Proporcién de la poblacion con acceso a la electricidad

- Agenda 2030, indicador 7.1.2. Proporcion de la poblacion que depende de combustibles y
tecnologia limpios

- Agenda 2030, indicadore 7.2.1. Porcion de la energia renovable en el consumo final total de la
energia

- Agenda 2030, SDG 1. Fin de la Pobreza

- Agenda 2030, SDG 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles

- Acuerdo de Paris. Limitar el calentamiento mundial mediante la reduccion de emisiones de GhG
- Agenda Urbana Habitat Ill. Principio de eficiencia energética

- IEA. Resiliencia en caso de desabasto de petréleo

Implementacion de medidores inteligentes

Problema que se aborda:

Alta demanda de energia en horas pico, llevando a desabasto energético

Grupo de impacto:

Poblacién en las zonas urbanas

Objetivo:
Implementar medidas para el ahorro y uso eficiente de la electricidad

Metas:
- Identificar los patrones de consumo en los hogares de las zonas urbanas
- Determinar medidas para el ahorro y uso eficiente de la electricidad

- Mejorar los h&bitos de consumo de energia en las zonas urbanas

Descripcion general:

Hacer la seleccion de una muestra representativa de hogares en la zona urbana e instalar
medidores inteligentes que colecten los patrones de consumo de energia. Se debe tener
informacién de temporadas de frio y de calor, para determinar si hay cambios representativos con
el cambio del clima. Con base a los hallazgos, determinar una serie de medidas para optimizar el
uso de la electricidad. Crear una campafia informativa que promueva el ahorro energético mediante

las medidas seleccionadas.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
- Gobierno municipal

- CFE

- CONUEE
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Posibles fuentes de financiamiento:
Compaifiias que fabriquen los dispositivos, Concursos relacionados a la eficiencia energética por

instituciones nacionales e internacionales, Banca de desarrollo

Indicadores propuestos:
- Consumo de energia per cépita
- Intensidad energética

- Programas especificos a la eficiencia energética

Vinculacién con agendas internacionales:

- Agenda 2030, indicador 7.3.1. Intensidad energética medida en términos de energia primaria 'y
PIB

- Agenda 2030, indicador 7.b. Mejorar la tecnologia para prestar servicios energéticos modernos y
sostenibles en los paises en desarrollo

- Agenda Urbana Habitat Ill. Modelado y datos

- Agenda Urbana Habitat IIl. Principio de eficiencia energética

- IEA. Reduccién en el consumo de petrdleo, indirectamente al reducir el consumo de electricidad

Apoyo financiero para la sustitucion de estufas de lefia

Problema que se aborda:
Aproximadamente 5000 personas en la Region Sureste dependen de estufas de lefia,

exponiéndose a ingestion de monéxido de carbono

Grupo de impacto:

Zonas rurales y marginadas

Objetivo:

Erradicar el uso de combustibles sucios para cocinar

Metas:
- Eliminar el uso de estufas de lefia u otros combustibles sucios
- Sustitucion de estufas de lefia por estufas de gas o eléctricas

- Ofrecer las nuevas estufas a un precio accesible para los usuarios

Descripcion general:

Se requerira hacer un seguimiento de la ENCEVI por municipios para determinar las poblaciones
gue muestran el mayor uso de estufas de lefia. Se recomiendo la coordinacién de esta evaluacion
con la valuacion de acceso a la electricidad, para determinar la tecnologia mas adecuada a la
infraestructura disponible.

Los gobiernos locales deberan buscar apoyo financiero total o parcialmente la compra de estufas
nuevas. En el caso de financiamiento parcial, se debe evaluar la capacidad de compra de los

hogares para evaluar si aln con apoyos financieros no les es posible la compra de la estufa.
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Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:

- Gobierno municipal

Posibles fuentes de financiamiento:
Iniciativa privada (compafiias que fabriquen o distribuyan estufas), FIDE, Banca de Desarrollo,

Bonos verdes!

Indicadores propuestos:

- Viviendas con electricidad

- Acceso a combustibles limpios

- Consumo de energia por tipo energético

- Emisiones de gases de efecto invernadero por sector

- Interconexiones

Vinculacién con agendas internacionales:

- Agenda 2030, indicador 7.1.2. Proporcion de la poblacion que depende de combustibles y
tecnologia limpios

- Agenda 2030, SDG 13. Accion por el clima

- Acuerdo de Paris. Limitar el calentamiento mundial mediante la reduccién de emisiones de

monodxido de carbono

Fomento de tecnologias bioenergéticas

Problema que se aborda:

Emisiones de GhG por actividades relacionadas al uso de la tierra

Grupo de impacto:

Toda la poblacion

Objetivo:
Aprovechar la generacion de biomasa por residuos en la generaciéon de energia

Metas:
- Incrementar lo proyectos bioenergéticos
- Reduccién en la emisiones de GhG relacionadas al uso de la tierra

- Atraer investigadores especializados a la Region Sureste

Descripcion general:

Se sugiere una colaboracion entre todos los municipios del estado para la creacién de un programa
para el fomento de tecnologias bioenergéticas. Es necesario determinar qué tecnologias
especificas tienen mayor potencial (por ejemplo, biogas, bioalcohol, biocombustibles sélidos, etc.).

Con esta informacion, se debe buscar el apoyo de las instituciones pertinentes, como son los

1 Emitidos por el Fondo Monetario Internacional
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Centros Mexicano de Innovacion (CEMIES), y solicitar propuestas de proyectos. Dependiendo del

presupuesto destinado, se podran implementar proyectos a corto y mediano plazo.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
- Gobierno del estado

- Gobiernos municipales

- CEMIE Bioenergia

Posibles fuentes de financiamiento:
Presupuesto de la nacién, Banca de Desarrollo, Bonos Verdes, Convocatorias nacionales para

proyectos de energias renovables

Indicadores propuestos:

- Permisos de generacion vigentes para proyectos de energias renovables

- Programas para el sector energético para el financiamiento de infraestructura
- Programas para el sector energético que promuevan la innovacion tecnolégica
- Contribuciones determinadas a nivel nacional a la generacién de electricidad

- Interconexiones

Vinculacién con agendas internacionales:

- Agenda 2030, indicador 7.1.2. Proporcion de la poblacion que depende de combustibles y
tecnologia limpios

- Agenda 2030, indicador 7.2.1. Porcion de la energia renovable en el consumo final total de la
energia

- Agenda 2030, indicador 7.b.1. Capacidad de generar energias renovables instaladas en paises
en desarrollo (watts per capita)

- Agenda 2030, SDG 9. Industria, Innovacion e Infraestructura

- Acuerdo de Paris. Limitar el calentamiento mundial mediante la reduccién de emisiones de GhG
- Agenda Urbana Habitat I1l. Accién ilustrativa Energias renovables municipales

- IEA. Reduccién en la dependencia petréleo, creando resiliencia en caso de desabasto

Certificacion en eficiencia energética en edificios y plantas

Problema que se aborda:
Aumento en la intensidad energética por el aumento en el consumo de energéticos derivado del

crecimiento industrial

Grupo de impacto:
Sector industrial

Objetivo:

Reducir la intensidad energética relacionada con el sector industrial

26




8.4. Energia

Metas:
- Implementar mejores practicas en el consumo de energia
- Mantener y/o reducir el consumo de energia sin impactar el PIB

- Alcanzar el liderazgo en industrias eficientes

Descripcion general:

Mediante un grupo de expertos se haréa un estudio de las mejores practicas que se pueden
implementar en edificios comerciales y plantas industriales. Se sugiere la creacion de una
certificacién respaldada por el gobierno local para aquellas empresas que cumplan con los
lineamientos. Se hara una convocatoria entre las empresas de la Region Sureste con el apoyo de
los cluster industriales y grupos de la iniciativa privada, para promover la implementacion de las
medidas. Se considerara otorgar beneficios fiscales si el impacto en el consumo eléctrico es

econdmicamente significativo.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
- Gobierno municipal
- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

- Iniciativa Privada

Posibles fuentes de financiamiento:
FIDE, Programas de la CONUEE, Banca de desarrollo, Iniciativa privada incentivada por beneficios
fiscales

Indicadores propuestos:
- Intensidad energética

- Programas especificos a la eficiencia energética

Vinculacién con agendas internacionales:

- Agenda 2030, indicador 7.3.1. Intensidad energética medida en términos de energia primaria y
PIB

- Agenda Urbana Habitat Ill. Principio de eficiencia energética

- Agenda Urbana Habitat Ill. Accion ilustrativa Estandares de desempefio

- Agenda Urbana Habitat Ill. Incentivos

Fomento al establecimiento de startups en el sector de energias renovables

Problema que se aborda:
Numero reducido de actores en la iniciativa privada del estado que estan directamente

involucrados con la generacion de energias renovables

Grupo de impacto:

Iniciativa privada del estado
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Objetivo:

Creacion de un ambiente propenso para el surgimiento de startups en el estado

Metas:

- Aumentar las posibilidades de networking en el sector energético

- Monetizar proyectos de investigacion en energias renovables

- Aumentar la implementacién de tecnologias de energias renovables en hogares e industrias por

iniciativa propia

Descripcion general:

Mediante la colaboracién del Cluster de Energia, Camaras de Comercio y las universidades del
estado, se hard un foro sobre retos y oportunidades para la creacién de empresas en el sector
energético. Entre los temas se debe incluir fuentes de financiamiento y experiencias de startups.
Se hara un documento con las memorias del evento que debera estar disponible para el acceso

publico

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
- Gobierno municipal

- Instituciones educativas

- Claster de Energia

- Camaras de Comercio

- Iniciativa Privada

Posibles fuentes de financiamiento:

Los participantes pueden facilitar sus instalaciones para llevar a cabo el evento

Indicadores propuestos:

- Consumo de energia por tipo energético

Vinculacién con agendas internacionales:

- Agenda 2030, indicador 7.2.1. Porcion de la energia renovable en el consumo final total de la
energia

- Agenda 2030, indicador 7.a.1. Flujos de financiamiento internacional para paises en desarrollo
apoyando la investigacion en energias limpias, y desarrollo y produccion de energias renovables,
incluyendo sistemas hibridos

- Agenda 2030, indicador 7.b.1. Capacidad de generar energias renovables instaladas en paises
en desarrollo (watts per capita)

- Acuerdo de Paris. Limitar el calentamiento mundial mediante la reduccion de emisiones de GhG
- Agenda Urbana Habitat Ill. Incentivos

- Agenda Urbana Habitat Ill. Energias renovables municipales

- IEA. Reduccion en la dependencia petrdleo, creando resiliencia en caso de desabasto
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Uso de aplicaciones méviles para los servicios energéticos

Problema que se aborda:

Retraso en el aprovechamiento de las tecnologias digitales en el sector energético

Grupo de impacto:

Toda la poblacién

Objetivo:

Mejorar el tiempo y calidad de respuesta de los servicios energéticos

Metas:
- Aprovechar el uso generalizado de smartphones para el sector energético
- Proveer servicios automatizados

- Recopilacion de informacion en el sector energético

Descripcion general:
Se abrird un concurso para expertos en tecnologias digitales, que busque propuestas de
aplicaciones moviles para el sector energético. La propuesta debe considerar tanto la mejora en

el servicio para los usuarios, como un sistema de recopilacién de informacién georreferenciada.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
- Gobierno municipal

- CFE

- CONUEE

Posibles fuentes de financiamiento:

FIDE, Banca de desarrollo, Presupuesto de la Federacién, CONUEE

Indicadores propuestos:
- Programas para el sector energético que promuevan la innovacion tecnoldgica

- Interconexiones

Vinculacion con agendas internacionales:

- Agenda 2030, indicador 7.b. Ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar
servicios energéticos modernos y sostenibles para todos en los paises en desarrollo

- Agenda 2030, SDG 9. Industria, Innovacion e Infraestructura

- Agenda Urbana Habitat Il. Principio Modelado y datos

- Agenda Urbana Habitat Ill. Principio Eficiencia energética

Creacion de estaciones de servicio para vehiculos eléctricos

Problema que se aborda:

Limitado niumero de estaciones en la Regién Sureste

Grupo de impacto:
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Habitantes con vehiculos hibridos y eléctricos, y aquellos con el interés de comprar uno

Objetivo:

Incrementar el nUmero de estaciones de servicio

Metas:
- Asegurar al menos una estacion por municipio de la region

- Aumentar el nimero de estaciones en el municipio de Saltillo

Descripcion general:

Se requerira una planeacion del costo econémico de la creacion de estaciones para cada uno de
los municipios de la region. Para determinarlo, se debe consultar con las automotrices para
determinar la disponibilidad de agencias en las que se puedan instalar los servicios, y cuales
deberan ser por instalacién exclusiva del municipio. Una vez determinado el costo y el

presupuesto, se debera recurrir a los proveedores de este servicio para su implementacion.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
- Gobierno municipal

- Iniciativa privada

Posibles fuentes de financiamiento:
General Motors y otras automotrices con vehiculos eléctricos e hibridos, NAFIN, Bancomext,

Banobras

Indicadores propuestos:

- Consumo de energia por tipo energético

- Programas para el sector energético para el financiamiento de infraestructura
- Contribuciones determinadas a nivel nacional a la generacién de electricidad
- Emisiones de gases de efecto invernadero por sector

- Interconexiones

Vinculacién con agendas internacionales:

- Agenda 2030, indicador 7.2.1. Porcién de la energia renovable en el consumo final total de la
energia

- Agenda 2030, indicador 7.b. Ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar
servicios energéticos modernos y sostenibles para todos en los paises en desarrollo

- Agenda 2030, SDG 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles

- Acuerdo de Paris. Limitar el calentamiento mundial mediante la reduccion de emisiones de GhG
- Agenda Urbana Habitat Ill. Planes de energia comunitarios

- IEA. Reduccion en la dependencia petrdleo, creando resiliencia en caso de desabasto
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Fomentar programas educativos afines a la generacion de energias renovables

Problema que se aborda:

El desabasto de personal capacitado que se espera en los proximos afos

Grupo de impacto:

Jévenes de la Region Sureste

Objetivo:

Incrementar el nUmero de programas educativos afines a la generacion de energias renovables

Metas:

- Implementar programas técnicos en las areas de mecanica, electronica y energias renovables
- Asegurar que los futuros proyectos de energias renovables cuente con personal capacitado en
la inmediacion

- Apoyo a las instituciones educativas de la region para la apertura de campus y/o instalaciones

necesarias en municipios donde no ofrezcan programas

Descripcion general:

Destinar un fondo educativo para la generacién de programas especificos a la generaciéon de
energias renovables. Las instituciones educativas de la region que ya cuentan con oferta
educativa en estos ramos deberan acceder a este fondo bajo la condicion de implementar los
nuevos programas educativos en municipios donde no se cuente con el programa. Se le dara

prioridad a los programas de nivel técnico,

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
- Gobierno municipal

- Instituciones educativas

Posibles fuentes de financiamiento:
CENACE (Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética),

Presupuesto de egresos, Banca de desarrollo

Indicadores propuestos:
- Programas educativos para el sector energético
- Programas para el sector energético que promuevan la innovacion tecnoldégica.

- Interconexiones

Vinculacién con agendas internacionales:

- Agenda 2030, indicador 7.a.1. Flujos de financiamiento internacional para paises en desarrollo
apoyando la investigacion en energias limpias, y desarrollo y produccién de energias renovables,
incluyendo sistemas hibridos

- Agenda 2030, SDG 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
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Fomentar la creacion de laboratorios para energias renovables

Problema que se aborda:

Falta de laboratorios especificos para la investigacion de energias renovables en la regién

Grupo de impacto:

Academia e industria

Objetivo:

Acelerar la innovacién en materia de energias renovables

Metas:
- Equipamiento de los centros de investigacion de la region
- Cooperacion con los CEMIEs del pais para alcanzar las mejores practicas

- Colaboracidn con la industria local de generacion de energia

Descripcion general:

Se creara un fondo para la creacion de instalaciones para la investigacion de las energias
renovables. Debera estar respaldado por alguna institucion educativa; ésta podra localizarse
fuera de la Regién Sureste, pero su implementacion debera localizarse en ésta. Las empresas
podran proponer el uso de sus instalaciones, siempre y cuando especifiquen los objetivos de

investigacion, y cumplan con el requisito de estar vinculados con las instituciones educativas.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
- Gobierno municipal

- Instituciones educativas

- CEMIEs

- CINVESTAV Saltillo

- Iniciativa privada

Posibles fuentes de financiamiento:
CENACE (Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética),
Presupuesto de egresos, Banca de desarrollo, Iniciativa privada (industria de las generacion de

energia)

Indicadores propuestos:

- Programas educativos para el sector energético

- Programas para el sector energético que promuevan la innovacion tecnolégica.
- Emisiones de gases de efecto invernadero por sector

- Interconexiones

Vinculacion con agendas internacionales:
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- Agenda 2030, indicador 7.a.1. Flujos de financiamiento internacional para paises en desarrollo
apoyando la investigacion en energias limpias, y desarrollo y produccién de energias renovables,
incluyendo sistemas hibridos

- Agenda 2030, indicador 7.b.1. Capacidad de generar energias renovables instaladas en paises
en desarrollo (watts per capita)

- Acuerdo de Paris. Limitar el calentamiento mundial mediante la reducciéon de emisiones de GhG
- IEA. Reduccion en la dependencia petrdleo a través del uso eficiente de energias renovables,

creando resiliencia en caso de desabasto

8.5. Urbanismo

‘ Sistema Municipal de Reservas Territoriales

Problema que se aborda:
La incertidumbre en el mediano y largo plazo sobre la disponibilidad de suelo para usos
prioritarios, particularmente aquellos destinados al combate de las desigualdades urbanas.

Grupo de impacto:
Ciudadania en condiciones de marginacion urbana, ciudadania en general.

Objetivo:
Garantizar la disponibilidad de suelo en el mediano y largo plazo sobre la disponibilidad de suelo
para usos prioritarios, particularmente aquellos destinados al combate de las desigualdades

urbanas.

Metas:
e Identificar los usos prioritarios para la consolidacion urbana del municipio al afio 2050.
e Al menos, contar con reservas territoriales que garanticen suficiencia de suelo urbano al
afio 2050 en los siguientes rubros:
e Vivienda asequible.
e Conservacion ambiental.
e Proteccion de escorrentias y zonas de recarga hidrica.
e Movilidad activa.
e Centros de transferencia modal.
e Zonas de amortiguamiento.

e Perimetros de proteccion.

Descripcion general:
La propuesta consiste en la determinacion de reservas territoriales para garantizar suficiencia de
suelo urbano al afio 2050 para usos prioritarios. La propuesta se divide en tres etapas:

1. Identificacién, determinacion y ubicacién de usos de suelo urbano prioritarios al 2050.
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2. Proyeccion de utilizacion progresiva de suelo urbano afectado por la determinacion de
usos prioritarios.

3. Integracién instrumental, consulta, validacion y ejecucion de la politica de Sistema
Municipal de Reservas Territoriales.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
Para el caso del Municipio de Saltillo:

e Secretaria del Ayuntamiento

e Secretaria Técnica del Ayuntamiento

e |nstituto Municipal de Planeacion

e Direccion de Desarrollo Urbano

e Direccion de Catastro

e Tesoreria Municipal

e Direccion de Ecologia

Posibles fuentes de financiamiento:

Se estima que la propuesta se puede desarrollar desde la administracién municipal, lo que
podria generar cero costo de desarrollo. En caso de que se contrate con externos, se estima que
la inversion para el desarrollo del proyecto podria recuperarse con los instrumentos econémicos
gue se determinen para la ejecucion del mismo, lo que supondria en el corto-mediano plazo un

equilibrio de inversién cero.

Indicadores propuestos:
Entre los indicadores que pueden medir la eficacia de la propuesta en su implementacion, estan
los siguientes:
e Area total de suelo urbano destinada a reservas territoriales para usos prioritarios
e Numero de viviendas de interés social establecidas en zonas de mezcla de densidades
e Kildmetros de corredores riparios protegidos
e Metros cuadrados de areas verdes per capita
e Numeros de centros de transferencia modal establecidos

e Kildmetros de vialidades sujetos a control permanente de velocidad (zonas 30)

Vinculacién con agendas internacionales:
e Agenda2030:1.4, 3.1,3.6,3.d,5.a,6.3,6.6,11.1,11.2,11.3,11.4,11.5,11.6, 11.7,
11.a,11.b,13.1, 13.2,13.b, 15.1, 15.5, 15.9, 16.5, 16.b, 17.14.
e Marco de Sendai: Prioridad 1, Prioridad 3.
¢ Nueva Agenda Urbana Habitat Ill: Compromisos 1, 2, 3, 4, 6, 8
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Centros de Transferencia Modal con vinculacion a Unidades Econdmicas

Problema que se aborda:

Ausencia de espacios designados exprofeso para transferencia modal.

Grupo de impacto:
Habitantes del municipio, particularmente personas usuarias de transporte publico y expresiones

de movilidad activa.

Objetivo:
Establecer centros de transferencia modal, asociados a la determinacién de subcentros urbanos,

para favorecer el reparto modal equilibrado.

Metas:
e Establecimiento de al menos un centro de transferencia modal por cada subcentro
urbano durante el periodo de implementacién de estos conforme al PDDU Saltillo.
e Establecer para cada subcentro urbano espacios destinados a pequefios comercios, que
generen atractivo de consumo a personas usuarias durante su trasbordo.

e Favorecer la diversificacion modal de la movilidad urbana.

Descripcion general:
La propuesta consiste en el establecimiento de centros de transferencia modal asociados a los
subcentros urbanos considerados en el PDDU Saltillo vigente, considerando el establecimiento
de pequefios comercios al interior de aquellos. Cada centro de transferencia modal debera
contar al menos con lo siguiente:

e Estacionamiento seguro para automoviles

e Bahias de ascenso-descenso de usuarios de transporte colectivo de ruta

e Cicloestacionamientos seguros

e Andadores peatonales conectados con la infraestructura urbana caminable préxima

e Espacios para casetas de vigilancia

e [Espacios para establecimientos comerciales

o Espacios comodos de transicion a las distintas opciones de movilidad

e Condiciones de accesibilidad universal, privilegiando a grupos vulnerables

e Dispositivos digitales de informacioén permanente sobre rutas de transporte

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
e |nstituto Municipal de Planeacion
e Instituto Municipal del Transporte
e Direccion de Desarrollo Urbano
e Direccion de Infraestructura y Obra Publica

e Direccion de Fomento Econdémico y Turismo

Posibles fuentes de financiamiento:
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La intencion de establecer unidades comerciales al interior de los centros de transferencia
modal, ademas de favorecer su atractivo por las posibilidades de consumo, esta orientada a
sufragar los costos operativos, por arrendamiento y derechos de uso. Las estimacion de
inversion para la construccion de un centro de transferencia modal dependera de las
necesidades particulares del lugar, pero inclusive, se puede concesionar su construccion para

garantizar inversion cero.

Indicadores propuestos:
Entre los indicadores que pueden medir la eficacia de la propuesta en su implementacion, estan
los siguientes:
e Numero de centros de transferencia modal en operacion.
e Numero de rutas de transporte colectivo usuarias de los centros de transferencia modal
e Numero de usuarios de rutas de transporte colectivo que usan por mes el centro de
transferencia modal
e Numero de vehiculos usuarios por mes de los estacionamientos del centro de
transferencia modal
e Numero de bicicletas que se resguardan por mes de los cicloestacionamientos del
centro de transferencia modal
e NuUmero de comercios establecidos y en operacion al interior del centro de transferencia
modal
e Reduccioén del uso de vehiculos automotores por mes

e Calidad del aire en horarios de mayor uso de los centros de transferencia modal

Vinculacion con agendas internacionales:
e Agenda2030:1.4,3.6,5.4,8.3,8.6,10.2,11.2,11.3,11.6, 11.7, 17.17.
e Acuerdo de Paris: Objetivo Clave 2.

e Nueva Agenda Urbana Habitat Ill: Compromisos 1, 2, 3, 5, 7, 8.

‘ Organizacion ciudadana de barrios y colonias

Problema que se aborda:

Desvinculaciéon ciudadana de personas que habitan en barrios y colonias de las areas
urbanizadas del municipio. Si bien existen ya barrios y colonias que guardan una comunicacion y
colaboracion constante con las autoridades municipales, existe una gran cantidad de ellos que

no cuentan con una dindmica para tal efecto.

Grupo de impacto:
Habitantes de barrios y colonias de las &reas urbanizadas del municipio.

Objetivo:
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Promover la integracién ciudadana de personas que habitan en barrios y colonias de las areas
urbanizadas del municipio, a efecto de que puedan organizarse para coadyuvar con las

autoridades locales en la atencion de temas prioritarios para su entorno.

Metas:
e Favorecer la organizacion vecinal
e Generar espacios inmediatos de participacion e incidencia ciudadana
e Tener contacto efectivo desde la administracion publica con representantes de los
barrios y las colonias del municipio

e Eficientar la atencion ciudadana por parte de las autoridades municipales

Descripcion general:

Dada la desvinculacién ciudadana de personas que habitan en barrios y colonias de las areas
urbanizadas del municipio provocada por el uso reducido y utilitario del espacio publico, es
necesario encontrar mecanismos para la integracion y organizacion vecinal en el area urbana.
Como se refiere en otro apartado de esta tabla, si bien existen ya barrios y colonias que guardan
una comunicacion y colaboracién constante con las autoridades municipales, existe una gran
cantidad de ellos que no cuentan con una dinamica para tal efecto. Para su implementacion se
requiere una labor constante de personal del municipio que identifique aliadas y aliados
ciudadanos para favorecer una dinamica ciudadana donde la autoridad participa como

facilitadora, no como rectora del proceso.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
e Secretaria del Ayuntamiento

e Direccién de Bienestar Social

Posibles fuentes de financiamiento:
Esta propuesta no precisa de financiamiento, salvo los gastos operativos del personal que se

designe para la implementacién de la propuesta.

Indicadores propuestos:
Entre los indicadores que pueden medir la eficacia de la propuesta en su implementacion, estan
los siguientes:

e Numero de barrios y colonias que cuentan con un enlace ciudadano activo

e Numero de casos de atencién ciudadana

e Numero de reuniones celebradas entre habitantes de barrios/colonias y funcionarios

publicos

Vinculacion con agendas internacionales:
e Agenda 2030:5.5,11.1,11.3, 11.b,, 16.3, 16.6, 16.7, 16.10.

e Nueva Agenda Urbana Habitat Ill: Compromisos 1, 2.
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‘ Sistema Municipal de Normas Técnicas

Problema que se aborda:

Carencia de lineamientos y especificaciones técnicas homologadas y estandarizadas para
procesos vinculados al cumplimiento de obligaciones de la administracién municipal, asi como
de ciudadania que realiza actividades de competencia municipal por lo que hace a su

seguimiento y vigilancia.

Grupo de impacto:

Ciudadania y servidores publicos que requieran realizar obras, prestar servicios, o realizar
actividades que, por su naturaleza, convenga su estandarizacion a efecto de tener certeza en la
medicion de sus resultados.

Objetivo:

Contar con un repositorio sistematizado de normas técnicas de orden municipal, organizadas por
sector, tema y dependencia, a efecto de facilitar su conocimiento y aplicacién por parte de las

personas obligadas de acuerdo con la actividad que se norme.

Metas:
e Creacion de normas técnicas municipales para actividades que convenga estandarizar
y, en consecuencia, normalizar.
e Disefio, creacion y operacion de una plataforma digital que contenga el Sistema
Municipal de Normas Técnicas, como un repositorio organizado y sistematizado de este

tipo de instrumentos de gestion municipal.

Descripcion general:

Una norma técnica es un acto administrativo de aplicaciéon general, emitido por el Ayuntamiento
y avalado por un comité técnico de normalizacion de participacién plural y representativa, que
determina lineamientos y especificaciones técnicas aplicables. Para ello se apoya en resultados
de mejores practicas documentadas y avances cientificos sobre el tema a normalizar. Los
lineamientos y especificaciones, a través de la norma técnica, se vuelven obligatorias para los
procesos o servicios normados, una vez avalados conforme al procedimiento administrativo que
al efecto se determine. El Sistema Municipal de Normas Técnicas consiste en un repositorio
sistematizado de estos instrumentos técnicos municipales, organizados por sector, temay
dependencia, a efecto de facilitar su conocimiento y aplicacion por parte de las personas

obligadas de acuerdo con la actividad que se norme.

Las acciones que precisa son las siguientes:
1. Identificacion de necesidades de normalizacion.
2. Determinacion de procedimiento de normalizacién.
3. Crear un programa de normalizacion a través de prioridades identificadas.
4

Generacion de normas técnicas de acuerdo con el programa de normalizacion.
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5. Sistematizacion de las normas creadas.
6. Disefio de plataforma electrénica en la que se aloje el repositorio.

7. Publicacion de la plataforma.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
e Secretaria del Ayuntamiento
e Secretaria Técnica del Ayuntamiento
e Instituto Municipal de Planeacion

e Direccion de Fomento Econémico y Turismo

De igual manera participan todas las areas operativas del Municipio, en la generacion de las

normas que correspondan a sus facultades y competencias.

Posibles fuentes de financiamiento:

Esta propuesta no precisa de financiamiento, aunque podria requerirse de estudios técnicos
especificos si no hay referentes de aplicacion. Sin embargo, existe una amplia diversidad de
normas de orden local cuyas experiencias y particularidades técnicas se pueden aprovechar
para el desarrollo de la normatividad propia del municipio.

Indicadores propuestos:
Entre los indicadores que pueden medir la eficacia de la propuesta en su implementacion, estan
los siguientes:

e Numero de normas creadas por sector.

e Numero de consejos de normalizacién en operacion.

e Numero de personas usuarias de la plataforma digital.

e Numero de procesos estandarizados en normas técnicas municipales.

Vinculacién con agendas internacionales:
e Agenda 2030: 8.2,8.3,9.5, 9.b, 13.b, 16.6, 16.7, 17.14, 17.17.

¢ Nueva Agenda Urbana Habitat Ill: Compromisos 1, 7.

Politica Municipal de Infraestructura Verde

Problema que se aborda:
Se atiende la reduccién de la recarga de acuiferos por el efecto de impermeabilizacion de la
urbanizacién de espacios. Se atienden también los encharcamientos en vialidades urbanas que

afectan tanto movilidad activa como motorizada.

Grupo de impacto:

Habitantes del municipio.

Objetivo:
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Crear una politica de mediano a largo plazo, para la intervencién de espacios en la via publica
con cobertura vegetal propia del municipio, a partir de infraestructura auxiliar en el control de
volumen de agua en puntos que presenten caracteristicas topograficas que favorezcan la

acumulacioén de agua y que no permitan su infiltracién o flujo.

Metas:

e Intervenir el espacio publico, en puntos identificados con potencial de encharcamiento,
con infraestructura verde.

e [Favorecer la recarga de acuiferos.

e Evitar los azolves por arrastre de material en las vialidades del municipio.

e Evitar los encharcamientos con lluvias ligeras a moderadas de duracién baja a media,
en vialidades municipales.

e Mejorar la imagen urbana con las intervenciones de infraestructura verde a traveés del

uso de plantas propias de la region climatica.

Descripcion general:

De acuerdo con el Manual de Lineamientos de Disefio de Infraestructura Verde para Municipios
Mexicanos, del IMPLAN Hermosillo, la Infraestructura Verde es infraestructura polifuncional que
utiliza sistemas naturales (o sistemas producto de ingenieria que imitan procesos naturales) para
mejorar la calidad ambiental y proveer servicios sociales, econdémicos, culturales y ambientales.
Para su implementacion, se requiere identificar en la mancha urbana los puntos que presenten
susceptibilidad a los encharcamiento, para definir un programa de intervenciones de

infraestructura verde.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
e Instituto Municipal de Planeacion
e Direccion de Ecologia

e Direccion de Infraestructura y Obra Publica

Posibles fuentes de financiamiento:

Se puede buscar que empresas de la localidad financien las intervenciones. No obstante lo
anterior, se puede contar con un financiamiento propio a partir de una partida presupuestal ex
profeso ya que los aspectos de implementacion entran dentro de las facultades, competencias y

responsabilidades de las dependencias y organismo participantes.

Indicadores propuestos:
Entre los indicadores que pueden medir la eficacia de la propuesta en su implementacion, estan
los siguientes:
e Numero de intervenciones de infraestructura verde realizadas por afio
e Estimacién de cantidad de metros cubicos capturados en el pozo de absorcién por afio
e Percepcion ciudadana de reduccién de encharcamientos en puntos intervenidos

e Numero de empresas que participan en el financiamiento de intervenciones
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Vinculacién con agendas internacionales:
e Agenda 2030: 6.6, 6.b, 11.7.
e Acuerdo de Paris: Objetivo Clave 2.

e Nueva Agenda Urbana Habitat Ill: Compromisos 1, 3, 6, 8.

Plan Municipal de Resiliencia con enfoque a primeros respondientes

Problema que se aborda:
Carencia de un instrumento que homologue las acciones necesarias para la recuperacion
urbana después de un desastre, a partir de la participacion de la ciudadania como primeros

respondientes.

Grupo de impacto:

Habitantes del municipio.

Objetivo:
Generar un instrumento que homologue las acciones necesarias para la recuperacién urbana
después de una situacion de desastre, a partir de la participacion de la ciudadania como

primeros respondientes, atendiendo a lo establecido por el Atlas de Riesgos del Municipio.

Metas:

e Contar con un instrumento técnico que homologue las acciones necesarias para la
atencion de situaciones de desastre.

e Desarrollo de capacidades ciudadanas para actuar como primeros respondientes.

¢ Identificacion de acciones clave y protocolos para la atencion de desastres y el regreso
a la normalidad funcional de la urbe.

e |dentificar capacidades ciudadanas que puedan coadyuvar con la atencién de las
autoridades en la materia.

¢ Implementar mecanismos accesorios de socializacion de los contenidos del Atlas de

Riesgos del Municipio.

Descripcion general:

Se propone la generacién de un instrumento técnico, legible desde la perspectiva del lenguaje
ciudadano, que homologue las acciones necesarias para la recuperacién urbana después de
una situacion de desastre, a partir de la participacion de la ciudadania como primeros
respondientes. Estas acciones deben ser congruentes con la informacién que resulte de la
actualizacion en curso del Atlas de Riesgos del Municipio. Teniendo como referente la
experiencia de la Ciudad de Barcelona, en Espafia, se propone que el plan aborde los siguientes

aspectos:

e Liderazgo politico municipal basado en la cultura de la resiliencia.
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e Integrar los principios de la resiliencia en todos los proyectos y procesos de competencia
municipal.

e Reducir las vulnerabilidades de la ciudad desde acciones con enfoque preventivo.

e Implementar mecanismos de deteccién y la evaluacion anticipada de riesgos.

e |dentificar oportunidades y acciones necesarias para la recuperacion después de una
situacion de desastre.

e Identificar potenciales primeros respondientes en la comunidad y dotarles de la
informacion, habilidades y herramientas necesarias, dentro de lo que se estime viable,
para coadyuvar en la accién de respuesta de la autoridad, desde el nivel comunitario.

e Implementar mecanismos de socializacion de riesgos.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
e Secretaria del Ayuntamiento
e Instituto Municipal de Planeacion

e Direccion de Proteccion Civil

Posibles fuentes de financiamiento:
La propuesta precisa de la inversion de recursos municipales. No obstante lo anterior, se puede
considerar la obtencién de fondos de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, el

Centro Nacional de Prevencién de Desastres, e incluso de organismos internacionales.

Indicadores propuestos:
Entre los indicadores que pueden medir la eficacia de la propuesta en su implementacion, estan
los siguientes:
e Acciones establecidas para la totalidad de los riesgos identificados en el Atlas de
Riesgos del Municipio
e Numero de simulacros de implementacion realizados al afio
e Numero de personas identificadas como liderazgos coadyuvantes en barrios/colonias

e Numero de personas sensibilizadas en materia de riesgos por afio

Vinculacién con agendas internacionales:
e Agenda 2030:1.5,3.d,11.1,11.3,11.5,11.7,11.b, 12.8, 13.1, 13.3, 15.9, 16.6, 17.14,
17.18.

e Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres: Prioridades 1, 2, 3, 4.

e Nueva Agenda Urbana Habitat Ill: Compromisos 2, 3, 8.

‘ Espacios seguros para las mujeres

Problema que se aborda:

La violencia contra mujeres y nifias en el espacio publico y en lugares de acceso publico.

Grupo de impacto:
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Mujeres y nifias habitantes del municipio.

Objetivo:

Desde una perspectiva de prevencion, generar condiciones que aumenten la percepcion de
seguridad y reduzcan la percepcién de vulnerabilidad de las mujeres y nifias a la violencia de
género, asi como erradicar los factores que propician o incentivan conductas que representan

manifestaciones de esta forma de violencia.

Metas:
e Contar con espacios seguros para mujeres y nifias en el espacio publico y en los
establecimientos de acceso publico.
e Tener una efectiva atencion preventiva de potenciales situaciones de violencia contra
mujeres y nifas.
e Lograr la participacion generalizada de la sociedad y civil en coordinacion con la
administracion municipal en la prevencion, atencion, sancion y erradicacion de la

violencia contra mujeres y nifas.

Descripcion general:

Se propone, en congruencia con la politica estatal derivada de la Alianza para Poner Fin a la
violencia contra las Mujeres asi como con la Norma Técnica Estatal para la Certificacion de
Sitios Seguros para las Mujeres, adoptar una politica municipal de seguimiento coordinado e
implementacion de las acciones propuestas en las iniciativas de la Sociedad Civil y del Gobierno
del Estado.

Area(s) a la(s) que corresponderia su implementacion:
e Secretaria del Ayuntamiento
e Instituto Municipal de las Mujeres

e Direccién de Bienestar Social

Posibles fuentes de financiamiento:
El proyecto no precisa de financiamiento para su implementacion. Sin embargo, supone la
asignacion de personas adscritas a las dependencias municipales correspondientes para su

disefio, propuesta a implementacion.

Indicadores propuestos:
Entre los indicadores que pueden medir la eficacia de la propuesta en su implementacion, estan
los siguientes:
¢ Numero de personas sensibilizada en perspectiva de género y prevencion, atencion,
sancion y erradicacién de la violencia contra mujeres y nifias
e Numero de espacios publicos con intervencién para la eliminacion de factores que
favorezcan, incentiven o promuevan expresiones de violencia contra las mujeres y las

ninas
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e Numero de establecimientos de acceso publico certificados conforma a la Norma

Técnica Estatal para la Certificacion de Sitios Seguros para las Mujeres

Vinculacién con agendas internacionales:
e Agenda2030:1.3,5.1,5.2,5.5,5.c,10.2,10.3,11.1,11.2, 11.3, 11.7, 16.1, 16.2, 16.3,
16.6, 16.7, 16.10, 17.17.

e Nueva Agenda Urbana Habitat Ill: Compromisos 1, 2, 8.
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